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Inventia se refera la un procedeu de evaluare a apor-
tului individual adus la rezultatele echipei, intr-o
perioada de timp datd, pentru desfasurarea unei acti-
vitdti clar determinate. Procedeul conform inventiei
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vitdtii, in care are loc identificarea membrilor echipei,
stabilirea obiectivelor de realizat si a criteriilor de apre-
ciere, cu prezentarea lor tuturor membrilor echipei,
dupa care, in faza a doua, se obtin niste tabele de apre-
ciere si se prelucreaza datele obtinute prin intermediul
unei matrice de apreciere, in care se obtine un punctaj
penalizator pentru fiecare membru al echipei, punctaj
care, in faza a treia, se transforma in punctaj pozitiv,
obtinandu-se ordonarea si departajarea punctajului
membrilor echipei, situatie care, in faza a patra, este

prezentaté conducétorilor echipei care, cel mai tarziu
acum, comunica o suma ce va fi distribuitd echipei in
intregul sau, ca salariu variabil, apoi se trece la faza a
cincea, calcularea salariului individual, variabil, cuvenit
fiecarui membru al echipei, si cumularea lui cu salariul
individual fix, urmata de prezentarea rezultatelor obti-
nute conducerii echipei, pentru onorarea salariilor, si
prezentarea rezultatelor membrilor echipei, pentru
luarea la cunostinta, eficient fiind ca aceasta faza sa fie
combinatéd cu prima faza a urmatorului proces de
munca.
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PROCEDEU

DE EVALUARE A APORTULUI INDIVIDUAL ADUS LA
REZULTATELE ECHIPE]

Inventia se referi la un procedeu de apreciere, de evaluare, de stabilire a aportulut
fiecdrui individ, a fiecirui membru al unei echipe, a unei formatii de muncd omogene
profesional la rezultatele globale obtinute de respectiva echip®/ formatie intr-o perioada
data, de reguld o luni de zle sau pe perioada realizarii unei lucrari, a desfagurarii unei
actiuni clar determinate.

La ora actuald motivarea lucritorilor care-si desfasoara activitatea in echipd se
face preponderent prin intermediul diferentierii salariilor membrilor echipei respective cu
ocazia incadrarii ori a promovarii in munca. Nivelul salariului fiecarui lucrétor se
stabileste si se negociazi, se modifica de citre conducétorul/conducitorii echipei pe baza
unor criterii proprii, cunoscute sau nu de citre echipieri, la care se adaugd, in unele
unitéti, anumite sporuri in functie de vechimea totald in munca sau in respectiva unitate a
fiecdirui salariat sau in functie de conditiile de munca de la locul de munci deservit.

Scopul realizarii inventiei este acela de a determina cresterea eficientei activitatii,
a productivitatii muncii fiecarui membru al unei echipe omogene profesional, deci si
cresterea cantitatii si a calitatii rezultatelor activitatii echipei in ansamblul sau printr-o
apreciere de mare obiectivitate a efortului si a aportului pe care si-1 aduce fiecare individ
la obtinerea rezultatelor globale ale echipei in cadrul realizarii unui obiectiv clar definit
sau pentru munca depusa intr-o perioada de timp determinata, daca rezultatele muncii se
pot cuantifica doar global, 1a nivelul intregii echipe.

Aprecierea activitatii membrilor echipei, de fiecare data este facuta chiar de catre
acestia, de membn echipei evaluate, sub indrumarea si controlul organizatorilor
implementarii procedeului, aceasta printr-o tehnica de obtinere a tabelelor de apreciare de
la toti componentii echipei in evaluare si de prelucrare a datelor obtinute prin intermediul
unei matrice de apreciare implementata in sistem informatic, de fiecare data in functie de
numarul membrilor echipei care este evaluata. Deci, dimensiunile matricei sunt in stransa
concordanta cu numarul membrilor echipei evaluate, putand fi evaluati de la trei la -n-
membri. In matrice se introduc punctele penalizatoare obtinute de catre fiecare echipier in
cadrul aprecierii facuta de colegi si se obtin punctele penalizatoare totale individuale.
Apoi, prin tehnica transformarii punctajului cu ajutorul formulei {x = (n-1) x (n-1)} se
obtin punctele pozitive ale fiecarui echipier, puncte cu care se lucreaza in continuare.

In functie de sumele alocate echipei drept salariu variabil de catre conducatorii acesteia,
oganizatorii implementarii procedeului calculeaza intai salariul variabil ce revine unui
punct pozitiv, apoi calculeaza partea din salariul variabil global al echipei ce revine
fiecarui echipier (salariu variabil individual) si care se adauga salariului individual fix,
respectiv salariului negociat prin contractul individual de munca.
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Acest salariu individual total reprezinta stimularea materiala a echipierilor, salariu
care este facut conoscut conducatorilor echipei de catre organizatorii procedeului pentru
luare la cunostinta si eventual conformare.

Rezultatele muncii sunt influentate pozitiv, sporesc pe masura ce procedeul este
aplicat consecvent la fiecare finalizare de lucrare ori sfarsit de perioada (luna) pentru una
si aceiasi echipa, a carei componenta nu se modifica semnificativ.

In acelasi timp, printr-o transparenta totala a modului de lucru si mai ales a rezultatelor
obtinute se realizeaza cea mai eficienta motivare psihologica posibila a echipierilor.

Imbinarea motivarii materiale a echipierilor cu motivarea psihologica care se
creaza o data cu comunicarea rezultatelor fiecarei sedinte de apreciare conduce, pentru
activitatea ce se va desfasura la urmatorul obiectiv ori in urmatoarea perioada de
apreciere (luna), la sporirea interesului, la preocuparea sporita, la efort fizic si psihic
suplimentar din partea fiecarui echipier in vederea obtinerii de rezultate cat mai bune in
activitatea pe care o desfasoara.

Comunicarea rezultatelor se poate face, in functie de conditiile concrete, astfel:

1. intr-un cadru tip sedinta;

2. prn afisare la locul de munca a unui tabel cu pozitia ocupata in cadrul echipei si
punctajul total (tip clasament);

3. prin adresa pe suport hartie, trimisa la adresa de domiciliu a fiecaruia din membri
echipei, in ultima instanta. Imbinarea primelor doua modalitati de comunicare a
rezultatelor da eficienta cea mai mare in aplicartea procedeului.

Dupa mai multa sedinte de apreciere consecutiv realizate prin intermediul
procedeului de evaluare a aportului individual adus la rezultatele echipei rezulta implicit
liderul/liderii echipei, dar si cei care sunt lucratorii slabi si pentru care se poate
recomanda stabilirea altor sarcini in cadrul unitatii, clubului, etc. in cel mai bun caz.

Procedeul este aplicabil in toate domeniile activitatii umane, care activitate se
desfasoara in echipe de trei sau mai multe persoane, unde aceste persoane realizeaza
sarcini de acelasi fel si sunt sau pot fi interschimbabile intre ele astfel incat fiecare sa
cunoasca bine cine, ce, cand, cat si cum fac din ceea ce trebuie facut.

Avantajele aplicarii procedeului sunt multiple, astfel:

evaluarea activititii individuale si stabilirea mésurii in care fiecare lucrator contribuie la
obtinerea rezultatelor activititii intregii echipe este opera mai multor persoane, cele
care cunosc cel mai bine toate aminuntele din acea activitate, fapt ce duce la cresterea
obiectivit#tii dar si a credibilititii aprecierii;

aplicarea procedeului in mod constant va conduce la revizuirea activititii

proprii din partea fiecérui lucrétor, rezultatul fiind o cregtere a interesului personal i
implicit a eficientei in munci a fieciruia, iar la nivelul intregii echipe se va constata o
crestere substantiala a productivitdtii muncii in conditii identice sau comparabile cu
cele precedente, implicit vor creste si veniturile salariatilor;

realizarea unei deplaséri substantiale a responsabilititii pentru bunul mers al activitagii
de la nivelul factorilor de conducere spre executantii nemijlociti, conducétorii urméand
sd-si concentreze atentia mai mult spre alte probleme majore ce privesc volumul si
calitatea lucrarilor;

se diminueaz3 §i se poate merge pana la eliminarea din procesul de salarizare a
influentelor activitatii echipierilor ce s-a desfasurat in perioadele trecute, posibil la alte
locuri de munci, in cadrul altor echipe, influente date de nivelul actual al salariului
individual de incadrare;
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cunoagterea, in viziunea proprie a componentilor echipei, a celor care sunt cei mai bum
echipieri in caz de promovare profesionald, etc. dar si a celor mai slabi echipien;
crescind credibilitatea aprecierii, fiecare lucritor va incerca s3 ocupe primul sau unul
din primele locuri in ierarhia echipei, motivarea psihologica castigand tot mai mult
teren in detrimentul motivirii materiale, cu consecinte benefice asupra eficientei
muncii. Fiecare lucritor va face tot posibilul si evite ultimul/ultimele locuri in ierarhia
echipei, cel putin.
Chiar si din punct de vedere material, partea fix4, negociabild a salariului va pierde
tot mai mult din importanti, din cuantum, in detrimentul pértii variabile a salariului;
Se da un exemplu de realizarea a procedeului conform inventiei in legatura cu figura care
reprezinta Anexanr. 1 si unde se prezinta o interconectare “fiecare cu fiecare” respectiv
un lucrator este influentat de toti ceilalti colegi ai sai prin evaluarea pe care o primeste de
la acestia iar la randul sau acesta are influenta asupra fiecaruia dintre colegi prin
evaluarea pe care o face acestora.
In implementarea procedeului se disting mai multe faze si anume:
Faza premergitoare desfaguriirii activitiitii sau realizéirii lucriirii.
In cadrul acestei faze, organizatorul procesului de implementare a
procedeului prezinti in fata intregii echipe modul in care se va desfiisura evaluarea la

finele lunii sau a finalizdrii activittii, se vor clarifica persoanele care fac parte din echipa
ce urmeazi si fie evaluatd, conseciniele ce vor fi suportate de citre cei dovediti a fi
incorecti in aprecierile ficute precum si criteriile care vor trebui avute in vedere.

Aceste criterii se definesc in functie de tipul de activitate pe care-1 desfisoari echipa

putand fi:

cantitatea si calitatea lucrérilor executate, a serviciilor prestate sau a altor activitifi
desfisurate, acesta fiind elementul cu cea mai mare pondere in cadrul aprecierii
efectuate;

numiirul §i importanta sarcinilor nereusite, nerezolvate, cantitatea de rebuturi produsa,
indeosebi in domeniul economic;
modul in care echipierii actioneazi cu ocazia primirii unor sarcini suplimentare pe linie
ierarhici, realizérile individuale deosebite ce au fost puse in slujba colectivului;
seriozitatea, corectitudinea, interesul de care d dovada fiecare coechipier pentru buna
desfagurare a activitétii echipei,

modul de folosire, in scop util colectivului, a timpului de lucru;

initiativele propuse sau aplicate de fiecare echipier pentru sporirea eficientei in munc4,
reducerea cheltuielilor formatiei, imbunétatirea activitagii intregi echipe;

modul de folosire si grija de care d4 dovada fiecare membru al formatiei pentru
dotirile, echipamentul de la locul de munci respectiv;

modul in care fiecare coechipier isi ajuti colegii atunci cind este solicitat sau dacd din
proprie initiativa impértigeste din cunostintele sale coechipierilor;

modul in care fiecare lucritor trateazi si rezolva problemele colectivului cu terie
persoane dinafara acestuia, atagsamentul fa{i de echipi;

efortul general depus in beneficiul echipei, utilitatea fieciruia pentru echipi;
modul de indeplinire a sarcinilor tehnico-tactice primite i de asemenea
eficienta fiecirui jucitor in faza de atac, in cea de apérare, calitatea paselor

date coechipierilor, eficienta generald in joc, in cazul intrecerilor sportive;
randamentul dotarilor i solutiilor propuse in activitatea de cercetare-dezvoltare, etc;
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Obtinerea tabelelor de apreciere
La finalizarea lunii sau a activititii, procedeul pune in valoare eficienta activititii
fiecdrui lucrator prin aprecierea, evaluarea ficuti de fiecare membru al echipei, in calitate
de evaluator, tuturor celorlali colegi ai sai in calitate de evaluati, prin ierarhizartea
acestora, in scris, intr-un tabel tip clasament, intocmit in ordinea in care evaluatorul
considera ca, colegii sai au indeplinit criteriile aduse la cunostinta de organizatorul
procesului la inceputul perioadei, lucrarii, activitatii.

Intocmirea tabelelor de evaluare se va face in cadru organizat tip sedin{i, astfel incat
eventualele nelimuriri soldate cu intrebiri si fie clarificate de fatd cu tofi membri echipei.
la dispozitia fiecdrui lucritor, in scris, componenta echipei in ordine alfabetici iar alaturi,
pe aceiasi coald de hartie va fi creat un cap de tabel cu dou coloane, astfel:

Evaluator
Membri echipei evaluate

A B
C.D. Nr. Numele si prenumele
E F. crt. celor evaluati
G H
1] 1.
K. L. 2.
M. N.

. n-1

n

In coloana aferentd numelor si prenumelor celor evaluati, fiecare echipier care si-a
trecut numele la evaluator va inscrie numele colegilor s, nu §i pe al séu.
Pe linie cu fiecare numir curent va inscrie numele unui singur coleg, nu va inscrie nici un
alt nume nenominalizat in lista din stdnga, de aceea sunt n-1 linii in tabelul de apreciere, de
evaluare.

Obiectivitatea oamenilor diferd de la o persoani la altid persoana.

In consecinti, activitatea unuia §i aceluiasi echipier putin probabil si fie evaluati la
fel de citre toti colegii sdi, insd diferentele in apreciere trebuie si fie in limite apropiate,
rezonabile.

Drept aceea, se va prezenta echipierilor faptul ca acel tabel care va contine abateri
evidente de la media evaludrii pentru unul/unii dintre echipien va fi eliminat din procesul
de aplicare a procedeului iar cel care I-a intocmit va primi punctajul penalizator maxim (n-
1)x(n-1) pe motivul incercarii de a sabota procesul de autoapreciere a echipei din care face
parte.

Totodata, se vor mat aminti criteriile pe care toti trebuie si le aiba in vedere la
intocmirea tabelelor, se va explica faptul ci nu se {ine cont de varsta
colegilor, de vechimea la acel loc de munci, de eventualele activititi extraprofesionale, de
situatia familiald, nici chiar de faptul ci cineva ar fi lipsit un anumit numar de zile de la
serviciu in perioada pentru care se face evaluarea.
Conteaza doar modul de indeplinire a criteriilor in timpul in care a fost la serviciu.

i
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Totusi, in cadrul procesului nu vor fi cuprinsi acei membri ai echipei care nu au
activat cel putin un sfert (25%) din timpul pentru care se face evaluarea.

Completarea tabelelor de catre fiecare component al echipei se va face in acelasi
timp cu colegii sii, dar fir3 ca intre echipieri si apara influente de la unul la altul, fiecare
echipier va face ordonarea in lista proprie doar dupa cum acesta considera ca fiecare dintre
colegii a indeplinit criteriile de evaluare.

Practic, fiecare realizeazi un clasament al colegilor sii incepénd cu cel mai bun,
inscris la nr. crt. 1 si terminind cu cel care a fost cel mai putin util echipei, care a indeplinit
cel mai slab criteriile in baza cdrora se face evaluarea si pe care-l va inscrie la ultimul
numir curent din tabel.

Tabelele astfel intocmite vor fi refinute si prelucrate de cétre organizatorul
procesului, fara ca vreunul dintre echipieri sa aiba posibilitatea de a cunoaste ordonarea,
evaluarea facuta de catre altul/ altii dintre colegi, aceasta pentru a evita posibilele
disensiuni ce ar putea surveni in cadrul echipei.

Realizarea matricei de apreciere

Pentru o analiza corecti, obiectivd a datelor din tabelele de evaluare se realizeaza o
matrice cu configuratia de mai jos, numiérul de linii si coloane fiind in functie de numdirul
componentilor echipei.

Luand n = numirul membrilor echipei, matricea va avea n + 6 coloane i n+ 4 linii.

In coloana nr. 1 se numeroteazi liniile, iar in coloana nr. 2 se face specificarea ca
liniile i cuprind pe lucrétornii care sunt evaluati.

In coloana a treia se inscriu numele celor “n” membri ai echipei in ordine alfabetica,
de sus in jos, astfel incét fiecérei linii s3-1 corespundd numele unuia dintre cei evaluati.

Coloanele de 1a 4 lan + 3 cuprind numele echipierilor evaluator.

Coloana urmatoare, n + 4, respectiv a treia de la sfarsit este destinatd cumularii
punctelor penalizatoare (acestea sunt cuprinse in matrice).

Penultima coloani este folosita pentru inscrierea punctelor pozitive calculate pentru
fiecare echipier evaluat, dupi ce au fost transformate din puncte penalizatoare. Cu punctele
pozitive se valucra in continuare. Ultima coloani este destinatd inscrierii locului ocupat
de cétre fiecare lucritor evaluat, pentru prima impresie, la o privire sumara.

In ceea ce priveste liniile, in prima linie se numeroteaza coloanele iar in linia a doua
se specificd faptul ci pe coloane sunt evaluatorii, nominalizati in ordine alfabetici pe linia
a treia, de la stdnga spre dreapta.

Liniile de la 4 l1a “n + 3” cuprind numele echipierilor evaluati, iar ultima linie este
destinata totalurilor pentru un control facil.

Totodata bardm casutele corespunzitoare liniilor §i coloanelor unuia si aceluiasi
echipier, pentru a evita posibilitatea de a gresi in continuare.

1 2 [3 14 |5 J6 |7 8 9 |10 |11 12

2 EV AL UATUORII Pct. Pct. Locul
3 E - |[AB |[cD |EF [GH | [KL |[MN |Pen. |Poz

4 vV [AB | -

5 A [CD -

6 L |[EF -

7 U |GH -

8 A i -

9 T KL _

10 |1 MN -

4/
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Cifrele care se inscriu §i cu care se opereazi in cadrul matricei sunt numerele
curente ale celor “n” tabele realizate de citre evaluatori.

Matricea se completeaza inscriind pe coloane cifrele aferente numerelor curente pe
care le acordi persoana inscrisd in capul coloanei pentru colegii inscrisi pe liniile
corespunzitoare. La formarea matricei se va avea in vedere ci pe o coloand nu poate si
apard aceiasi cifrd, acelasi numar curent, de doui ori.

Pe liniile matricei, in dreptul fiecirui nume se vor regisi cifrele aferente numerelor
curente pe care le-a primit persoana respectiva de la fiecare dintre colegii sii (puncte
penalizatoare).

Dupi completarea matricei se face o analizi a corectitudinii fiecarui echipier in
aprecierea colegilor sii, daci este cazul se elimini tabelele cu abateri vizibil exagerate,
lucru care se opereazi in matrice.

Apoi realizim calculele si in prima coloani rimasa disponibild, n + 4 ( a treia din
partea dreapts) se vor insuma cifrele din fiecare linie a matricei, rezultand astfel coloana
totalurilor care reda punctele penalizatoare primite de la colegi de citre fiecare membru al
echipei.

Pentru completarea ultimelor doua coloane se va face:
Transformarea punctajului penalizator in punctaj pozitiv

Pentru transformarea punctajului penalizator in punctaj pozitiv se calculeazi
numéarul maxim de puncte penalizatoare pe care l-ar putea cumula un lucritor daci fiecare
dintre colegii sii l-ar trece in tabelul de evaluare pe ultimul loc. In acest sens se poate folosi
formula x = (n— 1) x (n— 1) sau se poate folosi, pentru sigurantd si promptitudine, tabelul
urmator:

Numar Numdr puncte Din punctele penalizatoare total posibil de
lucritori | penalizatoare cumulat de citre oricare lucritor conform celor
3 4 prezentate se scad punctele penalizatoare cumulate efectiv
4 9 si rezultd punctele pozitive obtinute de cétre fiecare
5 16 membru al echipei, puncte ce se trec in matrice in
6 25 penultima coloani, la liniile corespunzitoare.
7 36 Apoi se completeazi si ultima coloand, prin
8 49 ordonarea membrilor echipei si inscrierea in linia fieciruia
9 64 a locului ocupat, avand la bazd punctajul pozitiv din
10 81 penultima coloani. Ordonarea se face prin inscrierea cifrei
11 100 1, deci a locului intdi, in dreptul liniei cu punctajul cel mai
12 121 mare, qmlﬁnd cifra 2 in linia cglui de-al fioi!ea punctaj si
13 144 asa mai depqrte pani la punc@ul cel mai nnc,.lucr%itlon.xl
14 160 care l-a obtinut ocupand ultimul loc in ierarhia echipei.

Aceste ultime trei coloane reprezintd baza motivarii
psihologice si materiale a lucritorilor din cadrul echipei.

Aceasti ierarhizare a membrilor echipei, realizatd in cel mai obiectiv mod posibil,
odatd facuta cunoscut intregii echipe va constitui un moment de cotituri in ceea ce
priveste interesul fiecarui lucritor pentru activitatea sa si nu numai, pentru
comportamentul sdu in cadrul echipei, va genera o schimbare radicala a viziunii fai de
activitatea prestati.

ho
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5. Motivarea psihologici / materiali a echipierilor

Procedeul, corect implementat conduce, in primul rdnd, la adevérata motivare
psihologica a fiecarui membru al echipei.

Gradul maxim al motivirii psihologice in aplicarea procedeului se va manifesta
dupa mai multe sedinte, atunci cand intreg personalul se va obisnui cu modul corect de
lucru, cu obiectivitatea aprecierii.

Daci motivarea psihologici este completatd si cu “motivare materiald” a echipei,
eficienta aplicarii procedeului creste si se mentine la cote ridicate.

In cazul motivirii si materiale, baza calculelor in faza urmétoare sunt datele din
penultima coloand, respectiv punctajul pozitiv cumulat de fiecare membru al echipei.

In cazul motivirii materiale procedeul opereazi cu doud categorii de venituri §i
anume:

Venit salarial individual fix, respectiv salariul fiecarui membru al echipei negociat
intre angajator si angajat, acesta poate fi acelagi pentru toti lucritorii sau poate si fie
diferit, se acordi la nivelul la care a fost negociat anterior, pentru a nu se crea probleme de
alti natur3.

Daci, conducitorii echipei considera necesar si oportun s diminueze salariul fix al
unui/unora dintre lucritori pot sa procedeze in consecinga, iar in cadrul procesului va intra
doar suma care ramane de acordat ca venit salarial individual fix, dupd diminuare, pentru
fiecare lucritor in parte.

Venit salarial individual variabil este parte din suma de bani pe care angajatorul
poate si este dispus si o acorde lucratorilor in plus fata de salariul cumulat negociat al
echipei. Acest venit variabil acordat echipei poate fi constituit dintr-un fond de premiere,
partea rezultatd din cresterea productivititii muncii echipei, un bonus colectiv, inlocuirea
inaintarii in functie sau meserie cu o suma de bani pusa la dispozitia echipei, bani mai
mulfi proveniti din vanzarea biletelor pentru meci, concert, etc.

Din aceasti sumai globali la dispozitia echipei, prin intermediul procedeului vom
stabili cit revine fiecdrui lucritor, jucitor dupi rezolvarea matricei de evaluare, astfel:

- impiriim suma totald de distribuit 1la suma punctelor pozitive din penultima coloani a
matricei (ultima linie), rezultand salariul variabil care revine unui punct pozitiv;

- inmultim salariul variabil ce revine unui punct pozitiv, pe rdnd cu punctele pozitive
cumulate de fiecare lucritor si rezultd venitul salarial individual variabil care urmeazi
sd se acorde fiecaruia dintre membri echipei;

Ulterior se adund, pentru fiecare lucritor in parte salariul individual fix cu salariul
individual variabil si rezulta venitul salarial al lumi, al perioadei sau pentru faza de lucrare,
lucrarea respectivd, meciul respectiv, pentru fiecare lucrétor in parte.

In cazul activititilor economice, inclusiv cele de cercetare-dezvoltare, etc. cand se ia
hotiirdrea de a se aplica procedeul va trebui si se aiba in vedere ci se va produce in
perioada urmétoare aplicérii procedeului o schimbare a mentalitétii lucratorilor in ceea ce
priveste activitatea desfasguratd, se va schimba atitudinea fati de munci si va creste
eficienta muncii fiecirui lucrétor, productivitatea muncii intregii echipe va creste
considerabil. In consecinta va trebui s existe front de lucru, lucran suficiente care sa fie
realizate. Ar fi daunitor, neplicut dacd s-ar ajunge in situafia de a nu mai avea ce dade
lucru echipei care doreste si munceasci.

Indeosebi pentru activititile sportive, in timpul perioadei de apreciere (o lina de zile)
este posibil sa se desfagoare mai multe actiuni si pentru fiecare conducitorii ar putea dori s
motiveze material echipa. Intr-o astfel de situatie salariul variabil cumulat ar putea fi pus la
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dispozitie si va fi distribuit juc#torilor ca atare dupa implementarea, dupa fiecare actiune a
procedeului, fara sa mai fie cumulat cu salariul individual fix.

Efectele aplicirii procedeului

Aplicarea procedeului in mod corect si adaptat conditiilor concrete de la fiecare loc

de desfasurare a activitdtii va avea efecte benefice asupra celui mai eterogen si influentabil
element din cadrul procesului de munca, ELEMENTUL OM, care va reactiona pe misuri

Fiecare lucritor care se respectd va ciuta si indeplineasca intr-un mod

cit mai corect, complet i eficient criteriile care au fost prezentate de citre organizatorul
procesului de evaluare, ceea ce va conduce la:

preocupare sporitd pentru eficientizarea activitéfii proprii indeosebi din partea
echipierilor cu rezultate mai slabe in perioadele anterioare §i incercarea de acoperire cu
sarcini 1n toata perioada zilnicid de munci;

sporirea interesului i preocupdrii fiecirui lucritor pentru folosirea integrala in scopul
activititii desfigurate a materiilor prime si materialelor, dotérilor, echipamentului, etc;
ridicarea nivelului calitativ al produselor, serviciilor, lucririlor datoritd preocupdrilor
sporite pentru rezultatele muncii proprii;

reducerea, pani la eliminarea totala a abaterilor disciplinare;

sporirea conlucrérii §i intrajutoririi intre membri echipei, in procesul activitigii;
sporirea interesului pentru buna exploatare si intrefinere a mijloacelor din dotare;
cresterea interesului pentru perfecfionarea pregitirii profesionale, pentru punerea in
practic3 a recomandarilor, cerinelor conducitorului de echipa, ale antrenorului,
dirjjorulu, etc;

cresterea procentului din fondul de timp in care conducétorii se preocupi de problemele
majore ale echipei in detrimentul celor de coordonare, discipling, etc;

cresterea cantititii de produse realizate, servicii prestate, lucriri efectuate in aceiasi
unitate de timp de citre fiecare echipier, respectiv de intreaga echipi;

preocupare deosebitd pentru acumuldri fizice, tehnico-tactice in perioadele
precompetitionale din domeniul sportiv si efort sporit la antrenamente, meciuri pentru
cresterea utilititii in cadrul echipei;

%



0\1“1'&-- 00717 -

Lol L

EXEMPLU
DE APLICARE A PROCEDEULUI LA O ECHIPA DE FOTBAL

Daca s-a aplicat procedeul in mod experimental la o echipa de fotbal dupa mai
multe jocuri amicale (sau chiar oficiale) pentru ca jucatorii sd se obisnuiascd cu noul mod
de evaluare a contributiei fieciruia la rezultatele obtinute de citre echip4, inainte de
meciul oficial vizat, organizatorul procesului reaminteste criteriile care trebuie si stea la
baza evaluini jucitorilor, astfel:

modul de indeplinire a sarcinilor tehnico-tactice primite in mod expres de la antrenor de
citre fiecare echipier;
eficienta in faza de atac, tindnd cont de sarcinile specifice postului fiecdruia si de alte
sarcini primite de la antrenor;
numirul paselor de gol date coechipierilor si acuratetea acestora, indiferent daca s-a
marcat din ele sau nu;
eficienta fiecirui jucitor in faza de aparare, respectiv in cea de atac {iniand cont si de
sarcinile postului s#u, dar si de alte sarcini primite de la antrenor;
numirul fazelor de atac ale echipei adverse pe care le-a stopat prin respingerea mingii
si declangarea unui atac propriu, respingerea mingii in aut, in corner sau la adversar,
toate aceste in contextul clar de joc;
numirul interventiilor de recuperare a mingii ratate si situatiile in care a fost pusi
echipa datoriti lor;
pasele gresit trimise sau cele recuperate direct de citre adversar si situatiile in care a
fost pusa echipa datoriti lor;
modul de anihilare a adversarului direct sau a celui care i-a fost dat in grija;
numarul si calitatea paselor acordate celui mai bine plasat coechipier in momentul
respectiv; '
numirul de goluri marcate si acuratetea fazelor din care s-a marcat;
numdrul si calitatea paselor de gol primite dar nefructificate;
numirul fazelor in care mingea ajunge in zona postului siu iar el este in alt3 parte;
numdirul si claritatea fazelor in care isi suplineste cu succes coechipierii;
numdrul si claritatea fazelor in care trebuia si intervind inafara postului siu pentru
rezolvarea unei faze dar nu a facut-o;
numirul fazelor de gol create de adversar din cauza slabei sale eficiente in joc;
numdrul si claritatea fazelor in care si-a forfat adversarii s3 greseascd, eventual cu
reusita recuperdrii mingii §i punerea propriei echipe in atac;
efortul general depus in beneficiul echipei;
comportarea, la modul general, avuti in teren, numdrul si culoarea cartonagelor primite
in contextul clar de joc;
comportarea inainte de meci, in pauza si dupi finalizarea acestuia cu coechipierii,
antrenorii, conducerea clubului, spectatori;
modul de sustinere a moralului coechipierilor.
Apoi se fac cunoscute sumele pe care patronul le ofer3, astfel:

in medie 5.000 euro de jucitor pentru cistigarea meciului, deci 55.000 euro, sau
in medie 1.500 euro de jucator pentru meci egal, deci 16.500 euro.

Daca meciul va fi pierdut nu se acorda nici o primi, niminui.
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Dupa meci, care a fost cagtigat, fara ca vre-o rezerva s fi jucat mai mult de 22
minute, antrenorul si staful tehnic in fata intregii echipe fac o analizi a modului in care s-a
desfisurat meciul, punctandu-se reusitele si nereusitele, cu nominalizéri de fiecare data.

In cadrul aceleiasi gedinge organizatorul procesului reamintegte criteriile si alte
aspecte ce trebuie avute in vedere in continuare pentru evaluare, distribuie pixurile §i
pliantele, format A 5, cu trei coloane din care primele dou fiind completate, a treia nu.
Coloana 1. = numele §i prenumele jucitorilor care vor fi evaluati;

Coloana 2 = numerele curente in dreptul cérora vor fi inscrise numele celor evaluati;
Coloana 3. = numele §i prenumele colegilor, aceasti coloani se completeazi de citre toti
membri echipei.
Organizatorul procesului raspunde, in fata tuturor, la eventualele neclarititi, apoi
solicita completarea coloanei a treia din pliantul pus la dispozitie.
Cand toate tabelele sunt completate, organizatorul aduni personal pliantele de la
fiecare jucitor, iar dupa ce se convinge ci le are pe toate in méni se inchide gedinta.
Coloanele 2 si 3 ale celor 11 tabele sunt prezentate mai jos:

Tabel A B. Tabel C.D. Tabel EF. Tabel GH. | Tabel L1 Tabel K.L.

1 | KL [1 | L) 1 | AB. [1 [ €D [1 | KL |1 LJ.

2 | 1) 2 | AB. [2 | cD [2 |1} 2 | MN. [2 | AB.

3 | MN [3 [ KL [3 | LL 3 | AB. [3 | AB. [3 C.D.

4 | cD. |4 | EF. [4 [ KL [4 | MN [4 | CD. [4 | EF.

5 | EF. |5 | MN. |5 | MN |5 | KL |5 | GH [5 | MN

6 | GH |6 [ RS. |6 [ GH |6 [ EF. [6 | OP. |6 [ RS

7 |l RS. |7 or |7 0P |7 | TU |7 | EF |7 | GH

8 | vz |8 | GH [8 | RS [8 [ oP. [8 | vZ |8 [ OP.

9 [ opr. |9 ] vz JolTUu |9 [ RS [9 RS [9 [ vz

10/ Tu. [10] TU. [10] vz J10] vz J10] TU J10] TU.
| Tabel M.N. Tabel O.P. Tabel R.S. Tabel T.U. | Tabel V.Z.

1 LJ. 1 [ L. 1 LJ. 1 AB. 1 [ LL

2 C.D. 2 | AB. 2 K.L. 2 LJ. 2 | AB.

3 AB. 3 | CD. 3 C.D. 3 C.D. 3 | KL

4 KL. 4 | KL. 4 AB. 4 K.L. 4 | CD.

5 EF. 5 | MN 5 EF. 5 M.N. 5 | MN.

6 GH 6 | GH 6 M.N. 6 GH I6 | oP.

7 T.U. 7 | EF. 7 GH. 7 V.Z. 7 | EE

8 O.P. 8 | TU. 8 V.Z 8 EF. 8 | GH

9 R.S. 9 | RS 9 O.P. 9 RS. 9 | TU

10 | VZ 10 | VZ 10 | TU. 10 | OP. 10 | RS.

Dupa verificarea corectitudinii intocmirii tabelelor se constatd ci toate sunt corect
completate si se trece la intocmirea matricei de evaluare, inscriind datele din tabele in
primele 14 coloane, pe toate liniile, apoi facem totalul de pe coloana 15.

Pentru control, totalul coloanei a 15-a este egal cu totalul liniei a 15-a, deci s-a lucrat
corect.
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1[2]3 [4 [5 [6 [7 [8]9 Jio [nnJ12]13]14 15 [16 |17
2 E V A L UA T O R 1 Pct. | Pct. | Lo
3 - |A|c |[E |G |[U|K |[M |[OP|R [T [V |pen poz |cul
B |D |[F |H L |N S U |z |. .
4 |E[AB|- [2 [1 [3 [3 ]2 [3 [2 [4 |1 [2 |23 [717 |2
s |vicp[4 |- [2 [1 |43 [2 [3 |3 |3 [4 |29 |71 |3
6 |AEF [5 |4 |- |6 714 |5 [7 |5 |8 [7 |58 |42 |6
7 |[LIGH[6 [8 |6 [- [5]7 |6 |6 |7 |6 [8 |65 |35 |7
8 U [2 [1 [3 [2 [-]1t [1 |1 [1 [2 |1 [15 |8 [1
9 |A[KL |1 [3 [4 [5 [1[- [4 [4 [2 |4 [3 |31 |69 |4
10|T/M |3 5 [5 |4 |25 |- [5 |6 |5 |5 |45 [55 |5
LN
11 oPp |9 |7 |7 [8 |68 |8 [- |9 |10]6 |78 [22 |8
12 RS |7 |6 [8 [9 |9 9 [9 |- 10 [82 [18 |9
13 TU |10 [10 {9 |7 |1 [10|7 [8 [10|- [9 [9 [10 |11
0
14| [vZ |8 |9 [10]10 [8 [9 |10 [10 [8 [7 [- |8 [11 |10
15 | Total |55 [55 [55 |55 |5 [55 (55 [55 [55 (55 |55 | 605 | 495
control 5

Pentru completarea coloanei a 16-a vom transforma intat punctele penalizatoare
inscrise in coloana a 15-ain puncte pozitive. Pentru acest lucru calculim totalul punctelor
penalizatoare care ar putea fi cumulate de cétre un membru al echipei dacé acesta ar fi
trecut de toti colegii sdi pe ultimul loc in tabelele lor.

Rezultd (n-1) x (n-1) = 10 x 10 = 100 puncte penalizatoare. Consultand tabelul de la pag.
6 ne da acelasi numir de puncte penalizatoare posibile, respectiv 100 pentru numérul de
jucatori intrati in proces (11).

Sciadem din 100 numarul de puncte penalizatoare cumulate efectiv de citre fiecare
lucritor §i obtinem punctajul pozitiv al fiecirui membru al echipeli, care se inscrie in
coloana a 16-a.

Coloana a 17-a se completeazi in functie de punctajul de la coloana a 16-a pornind
de la punctajul cel mai mare, respectiv 85 puncte cumulate de catre “1.J.” care va fi pe
locul I, al doilea va fi echipierul cu al 2-lea punctaj, adica “A.B.” si asa mai departe,
ultimul in ierarhia echipei va fi “T.U.” care a cumulat cel mai putin numir de puncte.

Trecand la distribuirea intre membri echipei a banilor pusi la dispozitie de
conducerea clubului vom calcula mai intéi céti euro revine unui punct pozitiv. Pentru
aceasta impéar{im suma pusai la dispozitie, adicd 55.000 euro la numdrul total de puncte
pozitive si obfinem: 55.000 : 495 =111.11 euro, in consecinta, rotunjind la intreg vom
lucra cu 111 euro pentru un punct pozitiv §i vom obtine:

LJ. 85x111= 9.435 euro;
AB. 77x111= 8.547 euro;
CD. 71 x111= 7.881 euro;
KL 69x111= 7.659 euro;
MN.55x 111 = 6.105 euro;
EF. 42x111= 4.662 euro;
G.H. 35x111 = 3.885 euro;
O.P. 22x111= 2.442 euro;
RS. 18x111= 1.998 euro;
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10. V.Z. 11x111= 1.221 euro;
11. TU. 10x111= 1.110 euro.
TOTAL  54.945 euro
La o analizi mai atentd observam cd, nici la numar de puncte pozitive cumulate,
nici la sumele cistigate nu existd un ecart egal intre lucritorii de pe locuri apropiate.
Astfel, dacd intre locurile 4. §i 5. existd o diferenta de 1.554 euro, intre locurile 3. i 4.
diferenta este de 222 euro, iar intre locurile 10. si 11 diferenta este de doar 111 euro.
Daci jucatorul 1.J. a cégtigat, de exemplu, pentru acest meci 9.435 euro, iar
jucatorul T.U. a cagtigat doar 1.110, deci cu 8.325 euro mat putin, cu siguranti pentru
viitorul meci T.U. va fi deosebit de motivat pentru a parisi ultimul loc in ierarhia echipei
s1 a castiga mai multi bani, iar I.J. la rdndul sidu va trage tare pentru a nu fi intrecut de un
alt echipier.
Acest lucru arati faptul ca Procedeul scoate in evidenta nu doar un clasament al
echipierilor dintr-o formatie, ci chiar valoarea fiecéruia si diferenta de valoare fata de
fiecare dintre colegii sii.

Ielciu Ioan

Clyj N; a
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Revendicare privitoare la procedeul de evaluare a aportului individual adus la
rezultatele echipei

Procedeul, caracterizat prin aceea ca, intr-o prima faza, faza premergatoare desfasurarii
activitatii, are loc identificarea membrilor echipei carora li se aplica prezentul procedeu
respectiv stabilirea obiectivelor de realizat si a criteriilor de apreciere cu prezentarea lor
tuturor echipierilor, dupa care, in faza a doua, prima post proces, se obtin tabelele de
apreciere si se prelucreaza datele obtinute prin intermediul matricei de apreciere, in care
se obtine punctajul penalizator rezultat pentru fiecare echipier, punctaj care, in faza a
treia se transforma in punctaj pozitiv, obtinandu-se ordonaresa si departajarea punctajului
echipierilor, situatie care, in faza a patra este prezentata, de catre organizatorii
procedeului, conducatorilor echipei, care, cel mai tarziu acum comunica, daca este cazul
suma ce va fi distribuita echipei in intregul sau ca salariu variabil, apoi se trece la faza a
cincea, eventuala calculare a salariului individual variabil cuvenit fiecarui echipier si
cumularea lui cu salariul individual fix, urmat de prezentarea rezultatelor reiesite
conducerii echipel pentru onorarea salariilor si totodata prezentarea respectivelor
rezultate echipierilor pentru luare la cunostinta, eficient este ca aceasta faza, ultima a
procedeului, sa fie combinata cu prima faza a urmatorului proces de munca.

Ielciu Ioan

Cluj Napoca
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Anexa 1.

Aceastd fazd a procedeului s-ar putea prezenta conform schemei de mai jos in care
se observd, la o echipa de 7 lucratori, o interconectare fiecare cu fiecare, respectiv un
lucrator este influentat de toti ceilalti colegi ai sdi prin evaluarea pe care o primeste de la
acestia, iar la randul sdu acesta are influenta asupra fiecaruia dintre colegi prin evaluarea pe
care o face fiecaruia. " '
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