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Metoda pentru cuantificarea ponderilor procentuale a unor criterii

principale de competitivitate declarativa

Inventia se refera la o metoda pentru cuantificarea ponderilor

procentuale a unor criterii principale de competitivitate declarativa, utilizand

criterii de competitivitate dir, domeniul ingineriei economice.

Competitivitatea declarativa si competitivitatea vizibila stau la baza

evaluarii competitivitatii generale ale firmei /sectoarelor/domeniilor fiecare

dintre aceste componente participa cu o pondere de maxim de 100%.

Sunt cunoscute diferite directii de actiune principale (criterii si

subcriterii) ale competitivitaiii declarative ale firmelor, sectoarelor, domeniilor

cu activitati industriale dinire care se amintesc:

Capacitatea firmei/sectorului/domeniului de mentinere permanent si
activ pe piata concurentiald si evolutiva

Trecerea firmei/seciorului/domeniului pe plan mondial bazata pe o
serie de factori (cunoasterea pietei si concurentei, adaptabilitatea la
schimbari, etc)

ldentificarea directiior de actiune (criterii, subcriterii) concrete prin
schimbari privind redimensionarea functiei de cercetare-dezvoltare,
realizarea de activitati specifice functiunii comerciale, studierea pietei
interne si externe, .

Modificarea viziurt  managerilor asupra conceptiei  structurii
organizatorice in concordantd cu redimensionarea functiunilor de
cercetare-dezvoltars, comerciala si de personal prin cunoasterea din
timp a tendintelor d= fabricatie a produselor, prin fundamentarea unor
decizii cu caracter v=ariabil. nrin remodelarea structurii organizatorice,
etc

Existenta unor noi :nodalitati de repartizare a venitului si a profitului

intre societate si stat prinir-un sistam de impozite acceptabile



ACYA 1103- 9UF-”z1nﬁ - -

o Existenta unor forte si elemente favorizante ale competitivitatii
declarative pe plan international avand la baza existenta formelor de
protectie, forme de stimulare guvernamentald, cunoasterea

similaritatii tarilor cu aparitia infrastructurii asemanatoare

Aceste criterii si subcriterii  sunt declarative, ele prezinta un mare
dezavantaj deoarece nu sunt cuantificate numeric sau procentual in cadrul
competitivitatii declarative, majoritatea lor se prezinta prin expresiile ,da”
sau ,nu” fiind astfel greu de evaluat aceasta componenta a competitivitatii
generale a obiectivelor supuse analizei nivelului de competitivitate
industriala anual sau pe mai multi ani.

Metoda conform inventiei, inlatura acest mare dezavantaj prin aceea
ca, in scopul cuantificarii procentuale a unor criterii de competitivitate
declarativa a firmelor/sectoarelor/domeniilor stabileste ponderi procentuale
atat pentru criteriile principale cat si pentru subcriteriile acestora.

Se da un exemplu de realizare a metodei, conform inventiei, in
legatura si cu tabelul 1 ce reprezinta directii de actiune (criterii si subcriterii),
Cdi si ponderile maxime ale acestora in % pentru trei sectoare economice
de fabricatie de mijloace de transport naval, feroviar, aeronautic.

La fiecare sector se respecta relatia (1) repartizata directiei de

actiune, Cdi:
S Cali =100 % 1)
il
iar pentru fiecare directie de actiune 1...6 ponderea procentuala rezulta din

suma ponderilor procentuale ale subcriteriilor specifice (a, b, c, etc.) a caror

valori nu trebuie sa depaseasca pe cele inserate in tabelul 1.

o

b
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Metoda, conform inventiei prezinta urmatoarele avantaje:
este simpla si poate fi aplicata usor pentru firme/sectoare/domenii, cand
se folosesc datele cantitative solicitate prin Chestionare specifice
permite evaluarea cantitativa procentuala a ponderii competitivitatii
declarative in special si apoi a competitivitatii generale ale obiectivului

industrial analizat (firma, sector, domeniu, etc.).
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Nr. Denumirea dlrect|e| de actiune (criterii si subcriterii)
criteriu Cdi
1 Capacitatea sectorului de mentinere permanent si activ pe
| piata concurentiala si evolutiva
2 Trecerea sec sectorulul pe plan mondial la un nou concept bazat |
) pe factorii )
7Jc_g@a_§t‘e‘r§§ plete: §1 a concurenter
'b) adaptabilitatea a schimbare i
_c¢) flexibilitatea de mtroducere a noulut
| d)rapiditatea de insusgire a unor noi forme de comumcare
3 Identificarea d|rect||Ior de actiune concrete de a5|gurare a
| competitivitatii prin: o
a) schimbari privind redimensionarea functlunn de cercetare-
| dezvoltare efectuata prin eforturi proprii ale sectorulw
b) realizarea de activitati specifice funct|unn comerciale ale |
L§§@9&&M
- studlerea pietei interne si externe
- promovarea produselor i crearea I'naglnu de marra ] )
- procurarea de materii prime si materiale tinand cont de
. modificarile aparute in tehnica si tehnologie -
| ¢) realizarea de activitati specifice functiunii de personal
- pregatlrea Si perfect(onarea de specialitate in raport cu
___continutul strategiel de dezvoltare elaborata pentru sector
- investigarea starii pS|hoIog|ce a persmalulw sectorului
4 Modificarea viziunii managerllor asupra conceptnen structurii
organizatorice in concordantd cu redimensionarea
functiunilor de cercetare-dezvoltare, comerciala si de
o | personal Este necesar sa se asigure:
a) cunoasterea din timp a tend.ntelor de evolutlc ale pletel “ale
| tehnicii si tehnologiei fabricatiei de ‘mijloace de transport B
b) favorizarea introducerii in fabricatie a unor tennologn sau
produse inainte de aparitia cererii pentru acestea
C)f fundamentarea unor decizii cu caracter varlabll privind:
T ,F,‘§9!J,t‘?hn0|99‘0 $i comercial .
- _rata difuzarii inovatiei
cnclul de wata al produselor o
- C|clu| de viata al sectorului -
_Lrenlqg_glarea structurn organizatorice a sectorulw prm
- infiintarea e compartimente noi - S
- comasari de compartimente o o
- desfnntarl de compartimente
- constituirea unor grupe ad- hoc pentru rezolvarea unor noi
_activitati neprevazute
5 Existenta unor noi modalitati de repartlzare a venitului si a
profltulm intre sector si stat printr-un sistem de impozite
| acceptabile
6 Fortele si elementele favorizante ale competltlv.tatu pe plan

mternatlonal au la baza elementeie

a) cunoasterea s:mllarltatn tanlor prin aparltla de infrastructuri |

asemanatoare in canalele de distributie,

_marketing performant

b) erodarea tipurilor de avantdje competmve traditionale.

exemplu asigurarea calitati in conformitate cu

Internationale)

c) existenta formelor de protectie din care ce

| devenit se semnlflcatw 7 .
forme de stimulare guvernarnentala

in abordarile de

(de
standardele

1l tarifelor a

d) p'in
|_potentialilor investitori ca urmare a unor facilitati administrative
e) accentuarea coahtn.or dintre sectoare care cautd
combine puterile pentru a-si ‘nvinge slabiciuniie in vederea
|_eliminarii concurentet

o Total pe sector

incurajareéﬂ

sa- 'ﬁ'

Tabelul 1
Ponderea criteriilor $I ‘
_______ Subcriteriilor % {
| Sector | Sector Sector
_naval | feroviar | aeronautic
S \/,al_qumax'nﬁa,_._‘,,
2 3 4
20 20 15
20 15 25
.80 [ 30 1 70
50 | 40 T 60
5.0 - 40 1o
40, | 40 L 80
15 30 10 }
—— —_ —— [ .- ,_.;‘
6 7 3 '
4 6 3
10 | 20 [ 10
1.0 20 __5
2.0 20 0,5
5 | 7 1 a4
30 4.0 2,0
2.0 3,0 2.0
25 15 20
10 3 8
6 | 5 2
I B R
S | .4 ] 5
A4S 1o 30
210 _10 10
oS 10 f 05
10 10 1o
; 3 S
_____ 15 0,5 1.0 |
- 05 _ | 05 10
0,5 S 05 | 10
1,5 15 20
5 ‘ 4 5
—. .,,.,.._.‘,,‘ R - e o
15 16 25
4.0 4,0 50
30 3.0 50
3.0 3,0 50
2,0 2,0 50
3,0 4,0 50 |
|
100 | 100 [ 100
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REVENDICARE
Metoda pentru cuantificarea ponderilor procentuale a unor criterii
principale de competitivitate declarativa, caracterizata prin aceea ca se
aplica pentru stabilirea de ponderi procentuale ale criteriile si subcriteriile
specifice firmelor/sectoarelor/domeniilor cu activitati industriale in vederea
evaludrii cantitative a competitivitatii declarative ca parte integranta a

competitivitatii generale a obiectivelor analizate.



Metoda pentru cuantificarea ponderilor procentuale a unor criterii

principale de competitivitate declarativa

Inventia se refera la o metoda bazata pe o logica de program pentru
cuantificarea ponderilor procentuale a unor criterii principale de
competitivitate declarativa, utilizand criterii de competitivitate din domeniul
fabricatiei de mijloace de transport naval, feroviar, aeronautic.

Competitivitatea declarativa si competitivitatea vizibila stau la baza
evaluarii competitivitatii generale ale firmei/sectoarelor/domeniilor tehnice
fiecare dintre aceste componente participa cu o pondere maxima de 100%.

Sunf cunoscute diferite directi de actiune ale competitivitatii
declarative ale firmelor, sectoarelor, domeniilor cu activitati tehnico-
economice dintre care se amintesc:

o Capacitatea firmei de mentinere permanent si activ pe piata
concurentiala si evolutiva
O DA C NU

e Trecerea firmei pe plan mondial la un nou concept bazat pe factorii de
cunoastere a pietei, adaptabilitate, flexibilitate, etc
o DA i NU

» |dentificarea directiilor concrete de asigurare a competitivitatii prin
redimensionarea functiunii de cercetare-dezvoltare, realizarea de
activitati specifice, etc.

7 DA [0 NU

» Modificarea viziunii managerilor asupra conceptiei structurii
organizatorice in concordanta cu redimensionarea functiunilor de
cercetare-dezvoltare, comerciala si de personal

C DA [0 NU

» Existenta unor noi modalitati de repartizare a venitului si a profitului
intre societate si stat printr-un sistem de impozite acceptabile
1 DA : NU

o Fortele si elementele favorizante ale competitivitati pe plan
international pe baza cunoasterii similaritatii tarilor, erodarea tipurilor
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de avantaje competitive traditionale, existenta formelor de protectie,
etc.
0 DA 7 NU

Aceste directii de actiune cu criterii si subcriterii sunt declarative, ele
prezintda un mare dezavantaj deoarece nu sunt cuantificate numeric sau
procentual in cazul evaluarii competitivitatii declarative, majoritatea lor se
prezinta prin expresiile ,da” sau ,nu” fiind astfel greu de estimat aceasta
componenta a competitivitatii generale a obiectivelor supuse analizei
nivelului de competitivitate industriala, anual sau pe mai multi ani.

Metoda conform inventiei, inlaturd acest mare dezavantaj prin aceea
ca, in scopul cuantificarii procentuale a unor criterii de competitivitate
declarativa a firmelor specializate, sectoarelor (naval, feroviar, aeronautic) si
domeniului fabricatiei mijloace de transport performante, stabileste ponderi
procentuaie pentru criteriile principale Cdi si anume:

Criteriul 1 ,Capacitatea firmei specializate /sectorului/domeniului
tehnic de ‘men'ginere permanent si activ pe piata concurentiala si evolutiva”
are ponderi la valori maxime:

o1 La sectorul naval de 20%
e La sectorul feroviar de 20%
. La sectorul aeronautic de 15%

Criteriul 2 ,Trecerea firmei specializate /sectorului/domeniului tehnic
pe plan mondial bazata pe o serie de factori (cunoasterea pietei si
concurentei, adaptabilitatea la schimbari, etc.)” are ponderile maxime:

e La sectorul naval de 20%
e La sectorul feroviar de 15%
e La sectorul aeronautic de 25%
Criteriul 3 ,Identificarea criteriilor principale si subcriteriilor concrete

prin schimbari privind redimensionarea functiei de cercetare-dezvoltare in

\S}
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domeniul tehnic, realizarea de activitati specifice functiunii comerciale,
studierea pietei interne si externe, etc.” are urmatoarele ponderi maxime:

e La sectorul naval de 15%

e La sectorul feroviar de 30%

e La sectorul aeronautic de 10%

Criteriul 4 ,Modificarea viziunii managerilor asupra conceptiei
structurii organizatorice Tn concordanta cu redimensionarea functiunilor de
programare productiva de cercetare-dezvoltare, comerciala si de personal
prin cunoasterea din timp a tendintelor de fabricatie a mijloacelor de
transport, prin fundamentarea unor decizii cu caracter variabil, prin
remodelarea structurii organizatorice, etc.” are ponderile maxime:

e La sectorul naval de 25%
e La sectorul feroviar de 15%
e La sectorul aeronautic de 20%

Criteriul 5 ,Existenta unor noi modalitati de repartizare a venitului si a
profitului intre firmele specializate si stat printr-un sistem de impozite
acceptabile” are ponderile maxime:

e La sectorul naval de 5%
e La sectorul feroviar de 4%
e La sectorul aeronautic de 5%

Criteriul 6 ,Existenta unor forte si elemente favorizante ale
competitivitatii declarative pe plan international avand la baza existenta
formelor de protectie, forme de stimulare guvernamentala, cunoasterea
similaritatii tarilor cu aparitia infrastructurii asemanatoare” are ponderile
maxime:

e La sectorul naval de 15%
 La sectorul feroviar de 16%
e La sectorul aeronautic de 25%

Metoda, conform inventiei prezinta urmatoarele avantaje:
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o este simpla si poate fi aplicatd usor pentru firme specializate
/sectoare/domenii tehnice, cdnd se folosesc datele cantitative
solicitate prin Chestionare specifice adresate factorilor interesati

o permite evaluarea cantitativa procentuald a ponderii competitivitatii
declarative Tn special si apoi a competitivitati generale ale
obiectivului tehnico-industrial analizat (firma specializata sector,
domeniu, etc.).

o permite intocmirea Programelor tehnice de fabricatie a unor mijloace
de transport performante din domeniul feroviar, naval si aeronautic.
Figura 1 reprezinta logica programului de evaluare a criteriilor

principale si subcriteriilor (Cdi) de competitivitate declarativa.

Pe baza functiei Cdi se evalueaza ponderile competitivitatii
declarative la NIVELUL 1 al programului, la NIVELUL 2 se stabilesc
ponderile L)entru fiecare sector tehnic (naval, feroviar, aeronautic) iar in final.
la NIVELUL 3 pe baza ponderilor acestor sectoare se defineste ponderea
competitivitatii declarative a domeniului de fabricatie mijloace de transport
performan‘te.

Se da un exemplu de realizare a metodei, conform inventiei, in
legatura éu figura 1si cu tabelul 1 ce reprezinta criteriile principale si
subcriteriilé Cdi si ponderile maxime ale acestora in % pentru trei sectoare
tehnico-economice (naval, feroviar, aeronautic) de fabricatie de mijloace de
transport performante.

La fiecare sector tehnic se respecta relatia (1) repartizata criteriilor si

|
subcriteriilor Cdi:
6
> Cdi = max100 % (1)

iar pentru fiecare criteriu numerotat de la 1la 6 ponderea procentuala rezulta
din suma ponderilor procentuale ale subcriteriilor specifice (a, b, c, etc.) a

caror valori nu trebuie sa depaseasca pe cele inserate in tabelul 1.



A-2010-00014- -

e

Spre exemplificare la o firma specializata la NIVELUL 1 al sectorului
naval, valorile criteriilor principale si a subcriteriilor dau o valoare de 92%
pentru competitivitatea declarativa astfel:

Criteriul 1 = 20%

Criteriul 2 = 18% (subcriterii: 2a=5%, 2b=5%, 2¢=5%, 2d=3%)

Criteriul 3 = 14% (subcriterii: 3a=6%, 3b=4%, 3¢c=4%)

Criteriul 4 = 23% (subcriterii: 4a=9%, 4b=5%, 4¢c=5%, 4d=4%)

Criteriul 5 = 4%

Criteriul 6 = 13% (subcriterii: 6a=3%, 6b=2%, 6¢c=3%, 6d=2%, 6¢c=3%)

Total 92%

La N|VELUL 1 se stabilesc valorile ponderii competitive declarative
pentru firnﬁele specializate.

La NIVELUL 2 se determina competitivitatea declarativa a fiecarui
sector prin medierea ponderilor firmelor specializate de la NIVELUL 1, iar in
final la NIVELUL 3 se mediaza ponderile celor trei sectoare tehnice (naval,
feroviar, éeronautic) de la NIVELUL 2 rezultand ponderea domeniului de

fabricatie de mijloace de transport performante.

Referinte bibliografice

1. XxX Programul operational sectorial pentru cresterea competitivitatii
economice, 2008, Bucuresti, Romania

2. Pascu D.R. si altii: Dezvoltarea sectorului de fabricatie de alte mijioace
de transport (naval, feroviar, aeronautic), integrarea in tendintele de
dezvoltare europeana si mondiala, impactul implementarii rezultatelor
specifiée, Proiect sectorial nr. 15/579689-2009, Bucuresti, Romania

3. Peters}, W., Jallz, C. Evaluation of future Space Organisation for
Econofnic Cooperation and Development, 2008, Berna, Suiss

4. Nash, C. European Transport Policy Progress and Prospects, Institute

for Transport Studies, 2009, Bruxelles, Belgium
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REVENDICARI

1. Metoda pentru cuantificarea ponderilor procentuale a unor criterii
principale de competitivitate declarativa, caracterizata prin aceea ca
stabileste  criterile de  competitivitate  declarativa a  firmelor
specializate/sectoarelor/domeniilor tehnice si anume:

Criteriul 1 ,Capacitatea firmei specializate /sectorului/domeniului
tehnic de mentinere permanent si activ pe piata concurentiala si evolutiva”

Criteriul 2 ,Trecerea firmei specializate /sectorului/domeniului tehnic
pe plan mondial bazatd pe o serie de factori (cunoasterea pietei si
concurentei, adaptabilitatea la schimbari, etc.)”

Criteriul 3 ,Identificarea criteriilor principale si subcriteriilor concrete
prin schimbari privind redimensionarea functiei de cercetare-dezvoltare in
domeniul tehnic, realizarea de activitati specifice functiunii comerciale,
studierea pietei interne si externe, etc.”

Criteriul 4 ,Modificarea viziunii managerilor asupra conceptiei
structurii drganizatorice in concordanta cu redimensionarea functiunilor de
programare productiva de cercetare-dezvoltare, comerciala si de personal
prin Cunoé§terea din timp a tendintelor de fabricatie a mijloacelor de
transport,é prin fundamentarea unor decizii cu caracter variabil, prin
remodelarea structurii organizatorice, etc.”

Critériul 5 ,Existenta unor noi modalitati de repartizare a venitului si a
profitului Tntre firmele specializate si stat printr-un sistem de impozite
acceptabile”

Criteriul 6 ,Existenta unor forte si elemente favorizante ale
competitivitatii declarative pe plan international avand la baza existenta
formelor de protectie, forme de stimulare guvernamentala, cunoasterea

similaritatii tarilor cu aparitia infrastructurii asemanatoare”
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2. Metoda conform revendicarii 1, caracterizata prin aceea ca mai cuprinde
si logica programului de evaluare a criteriilor principale si a subcriteriilor de
competitivitate declarativa a firmelor specializate /sectoarelor/domeniului
tehnic:
Cdi—NIVEL 1—>NIVEL 2—NIVEL 3
3. Metoda conform revendicarii 2, caracterizata prin aceea ca la NIVELUL
1 se stabilesc valorile ponderii competitive declarative pentru firmele
specializate la NIVELUL 2 se determina competitivitatea declarativa a
fiecarui sector prin medierea ponderilor firmelor specializate de la NIVELUL
1, iar in final la NIVELUL 3 se mediaza ponderile celor trei sectoare tehnice
(naval, feroviar, aeronautic) de la NIVELUL 2 rezultdnd ponderea
domeniului de fabricatie de mijloace de transport performante.
4. Metoda conform revendicarii 3, caracterizata prin aceea ca mai
cuprinde si cuantificarea criteriilor principale Cdi evaluate ca ponderi pentru
sectoarele tehnice analizate astfel:

. Nav‘al intre 5 si 25%

e Feroviar intre 4 $i 20%

o Aerbnautic intre 5 si 25%
5. Metoda conform revendicarii 4 caracterizata prin aceea ca mai cuprinde
si cuantificarea subcriteriilor aferente criteriilor principale sub forma de
ponderi Cu: valori la sectoarele tehnice analizate si anume:

e Navalintre 0,5 si 10%

e Feroviarintre 0,5 $i 7%

e Aeronautic intre 0,5 si 7%

us
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] Domeniu fabricatie mijloace de
NIVEL 3 transport performante
Sector Sector Sector
NIVEL 2 naval feroviar aeronautic
] ]
Firme Firme Firme —’
NTVEL 1 specializate specializate specializate
—— - L
e C e S e ae s x|
|-C.r1ter11 si subcriterii Criterii si subcriterii ( Criterii si subcriterii ‘
| de competitivitate de competitivitate de competitivitate }
L declarativa Cdi declarativa Cdi declarativa Cdi l

Figura 1. Logica programului de evaluare a criteriilor principale si a subcriteriilor de
competitivitate declarativa
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Tabelul 1
YU
Nr. Criterii principale si subcriterii de competitivitate declarativa, Cdi Ponderea criteriilor si subcriteriilor |
criteriu % o {
Sector Sector Sector ]
naval feroviar aeronautic |
Valori maxime |
0 1 2 3 1 s
1 Capacitatea firmei specializate de mentinere permanent gi activ pe piata 20 20 15
5 | concurentiala si evolutiva N I
2 Trecerea firmei specializate pe plan mondial la un nou concept bazat pe 20 15 25
factorii o
a) cunoasterea pietei si a concurentei 60 | 30 7.0
| b) adaptabilitatea la schimbare 5,0 40 | 60
c) flexibilitatea de introducere a noului 50 4,0 7.0
| d) rapiditatea de insusire a unor noi forme de comunicare 4,0 4,0 5.0
3 ldentificarea directillor de actiune concrete de asigurare a 15 30 10
| competitivitatii prin: T o
a) schimbari privind redimensionarea functiunii de cercetare-dezvoltare in
6 7 3
domeniul tehnic efectuata prin eforturi proprii ale firmei specializate 1 o
b) realizarea de activitati specifice functiunii comerciale ale firmei specializate 4 | 6 3 3
- studierea pietei interne si externe de fabricatie de mijloace de transport 1,0 20 | 10
- promovarea produselor si crearea imaginii de marca 1.0 2,0 5
- procurarea de materii prime s$i materiale tinand cont de modificarile aparute
. - . b o ' 2,0 2.0 0.5
_n tehnica si in tehnologiile de fabricatie o
c) realizarea de activitati specifice functiunii de personal | 5 71 4
- pregdtirea si perfectionarea de specialitate tehnica in raport cu continutul 30 i 40 20
strategiei de dezvoltare elaboratd pentru firma specializata ' o T
- investigarea starii psihologice a personalului firmei specializate 20 30 2,0
L4 Modificarea viziunii managerilor asupra conceptiei structuriq T B
organizatorice in concordanta cu redimensionarea functiunilor
. ' S 25 15 20
programe productive de cercetare-dezvoltare, comercialda si de
N personal. Este necesar sa se asigure: o
a) cunoasterea din timp a tendintelor de evolutie ale pietei, ale tehnicii si 10 3 8
tehnologiei fabricatiei de mijloace de transport - T
b) favorizarea introducerii in fabricatie a unor tehnologii sau produse inainte | 6 5 5 }
_de aparitia cererii pentru acestea o N - ‘ ]
¢) fundamentarea unor decizii cu caracter variabil privind: 5 | 4 1y 5 J
- __riscul tehnologic si comercial 1.5 10 1 3.0
- rata difuzarii inovatiei din domeniul fabricatiei 1,0 1.0 L
| - _ciclul de viata al produselor industriale 1.5 10 | 05
- _ciclul de viata al sectorului tehnic 1,0 10 05 '
| d) remodelarea structurii organizatorice a sectorului tehnic prin: 3 5
- infiintarea de compartimente noi productive 15 05 1,0
ol | - comaséri de compartimente 05 | .05 1.0
(ﬁ - desfiintari de compartimente 0,5 05 1.0
’ - constituirea unor grupe ad-hoc pentru rezolvarea unor noi activitati
. ° : i , 1,5 1,5 2,0
) neprevazute in domeniul tehnic I
5 Existenta unor noi modalitati de repartizare a venitului si a profitului ‘
. L i . co . . : . 5 4 5 i
_____ | intre firme specializate si stat printr-un sistem de impozite acceptabile - |
6 Fortele si = elementele favorizante ale competitivitatii pe plan
LT , 9 15 16 25
I international au la baza elementele ) N
a) cunoasterea similaritatii tarilor prin aparitia de infrastructuri asemanatoare
. A - ’ : 4,0 4,0 50
in canalele de distributie, in abordarile de marketing performant o )
b) erodarea . tipurilor de avantaje competitive traditionale, (de exemplu
. ke s . : e 3,0 3.0 50
_asigurarea calitatii in conformitate cu standardele internationale) ) o
_¢) existenta formelor de protectie din care cel al tarifelor a devenit semnificativ 3,0 3.0 .50
d) forme de stimulare guvernamentala prin incurajarea potentialilor investitori |
_ ) . s e : ’ 2,0 2,0 50 !
| in domeniul tehnic ca urmare a unor facilitati administrative o |
e) accentuarea coalitilor dintre firmele tehnice care cautd sa-si combine 30 40 50
A | puterile Qentru a-si invinge slabiciunile Tn vederea eliminarii concurentei ' ' T -
i Total pe sector | 100 100 100 |
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