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9 MODELARE SUSTENABILA A UNUI CENTRU DE

EXCELENTA

(57) Rezumat:

Inventia se referd la o modelare sustenabila a unui
centru de excelentd, destinatad dezvoltarii constructive
si dotarii corespunzatoare a unui centru de educatie,
astfel incét acesta sa asigure functionarea unui nou
sistem de educatie personalizatd adaptat unicitatii
individuale. Printr-un proces complex este selectat,
construit si organizat un modul educational format din
7 centre educationale de excelenta (CEE): educatie
computerizata si IT (1); resursa umana - maximizarea
potentialelor (2); managementul crizelor (3); administra-
rea proceselor (4); tehnologii de protectie a mediului
natural (5); inovare si inventica responsabila si con-
stienta (6); analizg, strategii si modelare leadership (7),
specializate pe o tematica de activitate, ce au definite
concepte cheie, directii, obiective, laboratoare, cerce-
tari, conditii necesare pentru implementare, constructia
fiecérui centru (CEE) avand un centru enrichment (CE)
pentru identificarea potentialelor active si pasive, un
centru de cercetare (CC) pentru identificarea potentia-
lului de solutii tehnice performante, gimnaziu si centru
de dezvoltare personala (Gi), liceu (Li), universitate
(Un), o platforma IT (PIT), un centru de brevetare si
certificare a produselor (CP), spatii recreative si logis-
tica. Modul constructiv si functional al acestora are la
baz& un procedeu dezvoltat pe algoritmizare compu-

terizata, care cuprinde niste retele interdependente
cu functii specifice, avand niste noduri semantice
(A, ..., L), care sunt interconectate printr-o serie de
drepte vectori (a, ..., l) si care asigura transferul infor-
mational de la un nod la altul.
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‘ Data deoozit et 2062200,
MODELARE SUSTENABILA A UNUI CENTRU DE EXCELENTA

Modelare sustenabila a unui centru de excelenta este destinat identificarii si valorificarii
valorilor umane in functie de potentialul fiecarei persoane, urmarirea evolutiei cursantilor de la cele
mai mici varste si dezvoltarea abilitatilor conform cu nivelul fiecaruia de cunostere.

Sistemul de educatie reprezinta ansamblul organizatiilor institutiilor sociale - economice,
politice, culturale - si al comunitatilor umane - familie, popor, natiune; grupuri profesionale, grupuri
etnice; sat, oras, cartier, colectivitate - care in mod direct sau indirect, explicit sau implicit,
indeplinesc functii pedagogice, de activare si influentare a procesului de formare-dezvoltare a
personalitatii umane.

Se cunoste faptul ca sistemul de educatie al unei societati include si sistemul de invadtimant
dar nu numai, cuprinde si toate tipurile de educatie non-gcolard, cum ar fi alfabetizarea functionala,
formarea in procesul muncii, perfectionarea, informatizarea, etc. In interiorul unui sistem de
educatie functioneaza mai multe tipuri de institutii si organizatii. Unele dintre ele sunt special create
pentru a educa pe oameni iar cele mai importante fiind institutiile de Tnvatdmant, altele doar isi
propun influentarea prin educatie a membrilor lor. Astfel, sistemul institufional al educatiei include
0 mare varietate de organiza‘;ii:‘ invatamant ; familie ; religie ; presa ; radio-TV ; cultura, politica ;
sindicala etc.

In interiorul fiecarui factor institutional al educatiei, actiunea educativdi va avea
particularitati specifice.

Modelele actuale de educatie este din ce in ce mai evident ca sunt In imposibilitatea de a
face fatd complexitatii realitatii si a crizelor. Principalele lor deficiente constau in utilizarea unei
metodologii cantitative, reflectate in indicatori statistici cantitativi si o abordare corespondenta
nevoilor economiei, fara a tine cont de mediu si alti factori importanti ai calitatii vietii. Specificului
acestei educatii a generat principalele crize mondiale care ameninta echilibrul si durabilitatea vietii.

Modelele de decizie si actiune, bazate doar pe tipologii piramidale se dovedesc incapabile de
a rezolva aceste genuri complexe de probleme.

Din ce in ce mai mult se adancesc decalajele functionale dintre educatie si celelalte sectoare
sociale, in principal ca urmare a aparifiei unor noi fenomene economice: tehnologizare,
informatizare; dereglarea structurala a pietei muncii; marginalizarea persoanelor in varsta si a celor

foarte tineri fara acces la educatie etc.
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Desi educatia este recunoscuta la nivel global ca fiind cel mai important factor in
dezvoltarea umanitatii, in realitate atentia si investitia insuficienta in educatie s-a dovedit a fi doar
un calcul matematic ca raport dintre cost si profitul imediat.

Se cunoaste sistemul Step by Step un program educational american implementat in 15 {ari
din Europa Centrala si de Est, printre care $i Romania.

Daca la inceput programul era destinat copiilor din medii sociale defavorizate, el s-a extins
rapid pentru toate categoriile de elevi. Procesele de invatare se fac dupd programa scolard pentru
invatamantul traditional, folosind insd metodele specifice programului Step by Step: incurajarea
colaborarii dintre elevi si nu a competifiei, educatie individualizata, in functie de aptitudinile si
ritmul specific fiecarui elev, formarea deprinderilor de munci independenta. In clasa se lucreaza pe
centre sau zone de activitate, incurajarea participarii active a périntilor la procesul
educational, program zilnic de 8 ore, desfdsurat sub indrumarea a doud invétatoare la fiecare clasa.

Acest sistem alternativ promoveazi invatarea prin descoperire, prin interactiune cu mediul,
stimuland curiozitatea, participarea sa la procesul de educatie, opus sistemului traditional, care este
inci centrat pe acumularea unor cunostinfe si asimilarea unor comportamente.

Se cunoaste brevetul de inventie US 8,311,474 B2 cu titlul ACTIVITY BASED SYSTEM
AND METHOD FOR CHARGING STUDENT ACCOUNTS, reprezinta un sistem bazat pe o
activitate si metoda de incarcare a conturilor sutudentilor. in rezumat este prezentat ca fiind un
sistem de incarcare a unuia sau mai multor cursuri pentru unul sau mai multe conturi de studenti,
cuprinde un sistem de invatare online, care are unul sau mai multe noduri ce creaza unul sau mai
multe cursuri de invatare online, pe unul sau mai multe canale de comunicare intre unul sau mai
multi studenti si profesorii corspunzatori cursurilor. Un nod de inscriere primeste informatiile de
inscriere ale unui student, un nod de planificare, planifica un curs de studiu online. Exista o baza de
date care stocheaza informatiile. mai multe criterii de incarcare, pentru incarcarea unuia sau mai
multor cursuri pentru conturile unuia sau mai multor studenti, bazat pe activitatea de pe canalul de
comunicare. Un nod de activitate primeste informatiile de pe canalul de comunicare, asociate cu
sesiunile de inatare si un cont asociat nodului care incarca informatiile necesare cursului catre
contul studentului, bazat pe activitate de pe canalul de informatie pentru unul sau mai multe criterti
de incarcare.

Se mai cunoaste si brevetul de inventie US 2004/0033475 Al cu titlul METHOD AND
SYSTEM FOR MONITORING AND MANAGING THE EDUCATIONAL PROGESS OF
STUDENTS . reprezinta o metoda si sistem pentru monitorizarea si managementul progresului
educational al studentului. Prezenta inventie se refera in general la un sistem educational ce poate
include metode de utilizare a sistemelor computerizate pentru a crea inregistrari ale studentului intr-

o baza de date, metode de utilizare ale sistemului informatic pentru a prezenta studentului
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informatii inregistrate in baza de date, metode de a masura performantele studentului pentru a
predetermina scopul educational, procese automatizate care utilizeaza baza de date pentru educatia
studentului . In unele cazuri aceasta inventie masoara performantele studentilor accesand datele
unui student cu scopul de a vedea progresul studentului pentru a realiza planul de studiu avand in
vedere progresul studentului in urma rezultatelor testelor si indeplinirea sarcinilor, genereaza un
raport de progres, modifica cel putin un lucru la inregistrarile studentului pentru a predetermina un
viitor set de teluri si un plan de studiu.

Se cunoaste brevetul de inventie US 2008/0154960 Al cu titlul Metoda si sistemul
managementului progresului si performantei, reprezinta 0 metoda si un sistem pentru colectarea si
identificarea obiectivelor si performantelor studentilor prin selectarea unor campuri de intrare ce vor
fi urmarite, atribuind un cod de bare fiecarui camp de intrare, scanand codul de bare al campului de
intrare dorit, introducand date obiective cum ar fi audio, imagini si video catre campul de intrare
dorit intr 0 baza de date centralizata si accesand datele de intrate dupa un timp pentru ecaluarea
performantei studentului Aceste brevete reprezinta mijloace de aplicare a unor metode traditionale
de educatie.

Problema tehnica pe care o rezolva inventia este accea de a valorifica potentialul uman inalt
si de genialitate, prin modelarea sustenabila a unui centru de excelenta se asigura pregatirea
personalizata adaptata unicitatii fiecarui participant, conform cu stadiul fiecarui cursant de
cunostere precum si descoperirea, instruirea si dezvoltarea individualizata a genialitatii in diverse
domenii de activitate/practica pentru a dezvolta solutii optime, inovative si pentru a gestiona diferite
tipuri de crize, prin dezvoltarea unui sistem de campusuri, metode si programe educationale
individualizate si personalizate si aplicarea de solutii sustenabile si neinvazive. Dezvoltarea unor
domenii precum: sociologie si multiculturalism, cercetare si inovatii, tehnologii si IT, educatie si
formare continud, energii alternative, ecologie si mediu natural.

Modelare sustenabila a unui centru de excelenta inlatura dezavantajele solutiilor
cunoscute prin accea ca printr-un procedeu complex este selectat si organizat un modul
educational format din 7 centre de excelenta : educatie computerizata si IT; resursa umanid —
maximizarea potentialelor; managementul crizelor; administrarea proceselor; tehnologii de
protectie a mediului natural; inovare si inventicd responsabild si constientd; leadership: analize,
strategii si modelare, pentru care au fost selectate 7 locatii, cu potentiiale umane inalte si 0 anumita
specializare ce corespunde dezvoltarii unor structuri si sunt rezultate in urma unor analize privind
potentialele fiecdrei locatii in functie de care s-a atribuit o tematicd generala de activitate, pentru
fiecare centru de excelenta sunt definite concepte cheie, directii, obiective, laboratoare, cercetari,
conditii necesare pentru implementare si descrierea unor asteptdri sau beneficii, constructia

fiecarui centru de excelenta este bazata pe algoritmizare computerizata a unei structuri de tip
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retea avand niste noduri semantice, care sunt interconectate printr-o serie de drepte, vectori
si éare asigura transferul informational de la un nod la altul, fiind generate diferite structuri
cu functionalitate specificd, cea mai simpla structura sustenabila este hexagonul, realizand
constructiv un modul educational de baza, construit pe o coerentd semanticd cu posibilitate de a
observa in timp real atdt zonele de performanta cét si elementele care au potential de problema si
crizd, resursa umana este selectata pentru fiecare centru de excelenta din grupurile tinta si
presupune existenta a atat a laturi umane dar si alte doua compunente exemplele de bune practici si
componenta curriculard dezvoltatd pe baza aceleiasi modeldri matematice.

Structurile de tip retea au energie ridicatd a constituentilor retelei, motivatie inalta,
independentd bazatd pe responsabilitate §i asumarea riscului, permit creativitate, inovare i sunt
deschise fiind realizate pe un model matematic bazat pe fractale algebrice, mecanisme de
triangulare a informatiilor, unde cauza si efectul sunt puse in relatii semantice iar sensul ales
pentru a fi definit este corelat cu contextul, directionarea fluxului de informatii citre clustere si
noduri specifice, fiecare dintre acestea ocupd o anumitd pozitie in schema generali. functie de
aceastd pozitie i se defineste semantica specificd si este integrat in judecarea relatiilor dintre
informatii dintr-o anumita zona a schemei, generarea de informatii coerente ofera posibilitatea de
a identifica relatii intre diferite calupuri informationale si de a le integra intr-o maro-schema de
analiza.

Centrul de excelenta educatie computerizata are definite urmatoarele caracteristici :
concepte cheie care presupun abilitati individuale, evolutie personala, drum optim. tehnologii
sustenabile si echilibrante pentru mediu; obiective generale: de tip studierea si aplicarea marilor
resurse de informare online, dezvoltarea tehnologiilor ce stimuleazd cognitia si constientizarea
rolului la speciile ce se depreciaza din cauza dezechilibrelor écologice, dezvoltarea tehnologiilor de
depistare a abilitatilor individuale si de configurare a drumurilor optime de evolutie personala,
studierea metodelor de minimizare si anulare a efectelor negative ale tehnologiilor existente,
proiectarea de noi tehnologii sustenabile si echilibrante pentru medi, laborator de studierea formarii
cognitiei si abilitatilor fiintelor si speciilor, laborator de depistare a abilitatilor individuale, laborator
de studiere a efectelor negative ale tehnologiilor existente, studierea in vederea aplicérii a marilor
resurse de pe internet, gen "art of problem solving", depistare a abilitatilor individuale si de
configurare a drumurilor optime de evolutie personala, minimizare si anulare a efectelor negative
ale tehnologiilor existente.

Centrul de excelenta resursa umana — maximizarea potentialelor are definite
urmatoarele caracteristici : concepte cheie care presupun resursa umand, retea colaborativa, baze de
date de experiente, sistem de promovare; obiective generale de tip dezvoltarea unei retele de

contacte profesionale orientate cétre rezolvarea problemelor majore. dezvoltarea de scenarii de
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lucru cu populatia in functie de directiile si ponderile acestora de existenta si activitate, dezvoltarea
de politici publice pentru reorientarea si eficientizarea fortei de muncd; laborator de cunoastere
largita a retelelor de specialisti ce cautd solutii la probleme existente, laborator de identificare a
conditiilor si solutiilor ce au condus la rezolvarea problemelor; informatia de specialitate la zi
crearea de baze si biblioteci, retele colaborative de schimb de experientd, identificarea conditiilor si
solutiilor ce au condus la rezolvarea problemelor, sistemul de promovare in trepte si pe directii
individualizate.

Centrul de excelenta managementul crizelor are definite urmatoarele caracteristici :
concepte cheie care presupun crizele, managementul dezastrelor naturale si a celor create de om,
managementul crizelor provocate —controlate - rezolvate cu consecinte secundare, portofolii de
solutii; obiective generale de tip definirea si caracterizarea crizelor, managementul dezastrelor,
dezvoltarea portofoliilor de solutii validate in situatii caracterizabile, crearea de portofolii de solutii
inovative, studierea evolutiei crizelor din istorie, laborator de istoria crizelor, laborator de
dezvoltare sustenabild si echilibrata, laborator de cercetare si inovare a echilibrarii relatiei om —
mediu inconjurator, laborator de inteligentd a mediului, laborator de mediere; definirea si
caracterizarea crizelor, evolufia crizelor din istorie, solufii validate in situatii caracterizabile,
solutii inovative pentru crize si dezastre.

Centrul de excelenta administrarea proceselor are definite urmatoarele caracteristici :
concepte cheie care presupun, sisteme de gestiune, rezolvare in timp real; obiective generale de tip
specializarea inaltd in directia intretinerii si imbundtdtirii sistemelor computerizate de lucru ce
permit management in timp real a problemelor apdrute, dezvoltarea sistemelor de gestiune si
rezolvare in timp real a problemelor ce nu au putut fi prevenite, dezvoltarea de tehnici de
administrare moderne bazate pe noi tehnologii ce permit interventii in timp real, laborator de testare
a principiilor de gestionare functie de prioritate, urgentd sau importante, laborator de studiere a
problemelor ce nu au putut fi prevenite, intretinerea si imbunititirea sistemelor computerizate
de lucru ce permit management in timp real a problemelor apirute, tehnici de administrare
moderne bazate pe noi tehnologii ce permit interventii in timp real.

Centrul de excelenta tehnologii de protectie a mediului natural are definite urmatoarele
caracteristici : concepte cheie care presupun cercetdri pe inteligenfa mediului, tehnologii
neinvazive, pattern-urile tehnice ale naturii, functionalitatea relatiilor inter-specii; obiective
generale:de tip studiul nigelor ecologice, a relatiilor interspecii prin comparatie cu relatiile umane de
tip cerere-oferta sau altele, studiul comparativ a relatiilor de tip organic intre tesuturile §i organele
unui organism $i a relafiilor dintre specii, emitere de solufii tehnice din naturd ce asigurd
functionalitatea relatiilor inter-specii si performanta optimizatd a ecosistemului, definirea feedback-

comunicare si informatie-intrare in produse cibernetice complexe si soft pe pattern-urile naturale,
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studii gen pattern recognition $i sisteme naturale si tehnologice cu feedback la mediu, tehnologii
neinvazive si studiul consecintelor secundare, dezvoltare de tehnologii clasice §i bazate pe feedback
si stiintele complexitatii, e xplorarea stiintelor exacte teoretice si aplicate, cercetari in informatica
teoretica si aplicatd, laborator de studiere comparativa a relatiilor de tip organic intre fesuturile si
organelor unui organism si a relatiilor dintre specii, laborator de studiere a tehnologilor neinvazive
si studiul consecintelor secundare a acestora, laborator de cercetari si creare de prototipuri, relafiile
de tip organic intre tesuturile si organelor unui organism si a relaiile dintre specii, solutiile tehnice
din naturd ce asigurd functionalitatea relafiilor inter-specii si performanfa optimizatd a
ecosistemului.

Centrul de excelenta inovare si inventica responsabila si constienta are definite
urmatoarele caracteristici : concepte cheie care presupun inventicd, inovare, creativitate, tehnologii
neinvazive, protectia mediului; obiective generale de tip dezvoltarea tehnologiilor cu feedback la
mediul inconjurdtor, institutional, natural si uman, dezvoltarea de tehnologii neinvazive,
reintegrarea in circuitul de mediu a deseurilor economice prin proiectarea si utilizarea inventicii de
mediu si prin colaborarea cu speciile ce fac aceasta reintegrare a resurselor, laborator de inventica si
creativitate, laborator de dezvoltare a tehnologiilor neinvazive, laborator de preventie si protectia
mediului prin tehnologii alternative, modul de reintegrare in circuitul de mediu a deseurilor de
cétre speciile ce fac aceasta reintegrare a resurselor.

Centrul de excelenta leadership analiza, strategii si modelare are definite urmatoarele
caracteristici : concepte cheie care presupun leadership strategii, retea de contacte profesionald,
scenarii de lucru, eficientizarea fortei de muncd; obiective generale de tip dezvoltarea de baze de
date si biblioteci continind informatia de specialitate la zi, dezvoltarea retelelor colaborative de
schimb de experienta, ezvoltarea unei baze de experiente cu identificarea conditiilor si solutiilor ce
au condus la solutionarea problemelor, dezvoltarea unei baze de cunoastere larga si a retelelor de
specialista ce cauta solutii la probleme existente, dezvoltarea sistemului de promovare in trepte si pe
directii individualizate, laborator de studiere a rezolvarii problemelor in diverse culturi, laborator de
studiere a sistemelor decizionale existente, bunele practici cu rezultate pozitive, reformarea
sistemelor de luare de decizii bazate pe comandi-control si trecerea catre regimul decizional
participativ cu oameni profesionisti.

Componenta curriculara este un element esential deoarece stabileste directiile de formare,
modalitatea de realizare a acestora, precum si comportamentele modificabile, care vor trebui
observate, caracteristicile esentiale sunt : schimbarea de paradigma asupra educatiei:
particularizare si flexibilitate locald sub viziune comuna, tramsdisciplinaritatea si nevoia de
acordare semantica asupra conceptelor, sensurilor si demersurilor: principialitate si directii generale,

adaptarea demersului de educatie trasee individualizate in functie de nevoi si asteptiri, abilitati
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si pasiuni structurd dinamica si flexibild a programelor educationale, posibilitdti de aplicabilitate a
celor descoperite/intelese ca si modalitate de motivare si impuls de aprofundare, etapizare in
implementarea schimbaérii cu impact sistemic major, dar limitdnd rezistenta si andurantd la
schimbare precum si minimalizdnd posibilele deficituri, posibilitate de transfer a cunostintelor pe
contexte constituite dupd principii similare.

Avantajele inventiei constau in :

e Dezvoltarea unui plan unitar de actiune, care si permita analizarea pe principii sustenabile a
nevoilor si resurselor locale dar si a posibilitatilor de interventie punctuala.

e Crearea in fiecare campus, a unei structuri organizationale compusd dintr-un numar de
elemente, care si selecteze/ formeze personal specializat, sa asigure gestionarea logistica si
astfel, sd dezvolte solutii pe probleme specifice.

e Formarea unei resurse umane, educata si instruitd, capabild si rezolve problemele si crizele
actuale sau viitoare (stiut fiind faptul ca resursa umani astfel formatd este strategica in
special in perioadele dificile). Specializarea acestora va acoperi domenii precum: sociologie
si multiculturalism, cercetare si inovatii, tehnologii si IT, educatie si formare continui,
energii alternative, ecologie si mediu natural.

® Asigurarea acestor facilitati va genera programe edﬁcationale individualizate/ personalizate,
solutii sustenabile si neinvazive, produse tehnologice inovative, capital uman inalt calificat
si specializat, constient si responsabil.

o Generarea de investitii strategice in infrastructura de cercetare;

o Cresterea nivelului de trai;

e Previziuni legate de meseriile relevante ale viitorului deoarece piata de munca se
restructureaza cu o viteza incredibild, greu de cuantificat. Complexitatea sistemelor din care
face parte omul este deseori generatoare de schimbari extrem de rapide si imprevizibile.

o Pionieri in directii de cercetare de granitd,

e Cercetare exploratorie;

e Dezvoltare de noi teorii si modele, tehnici produse, noi surse de energie si de tehnologii
curate, inovatii, etc., toate operand in paradigma complexititii;

e Dezvoltarea centrelor de excelentd in domenii diferite;

e Asigurarea accesului la scara globald prin parteneriate educationale si de Research
strategice, networking, etc.

e Deschiderea accesului public la baze de date complexe, relevante, cu informatii de calitate.

Se da in continuare un exemplu de realizare a inventiei in legatura cu fig. 1-7

— fig. 1 —reprezenta un exemplu de structura sustenabila hexagonul;
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— fig.2 - schema fluxuri informationale;
— fig. 3 - schema de modelare a continuturilor semantice;
— fig. 4 — schema generala a principiilor si componentelor de proiectare, a interactiunilor si
impactului acestora asupra fluxurilor;
— fig. 5 — schema privind centrele de excelenta si tematica specifica;
— fig. 6 — schema privind viziune curriculara ;
— fig 7 — schema arhitectura conceptuala
Descrierea inventiei
Modelare sustenabila a unui centru de excelenta reprezinta un procedeu de educatie
personalizata adaptat unicitatii individuale cu aplicare intr-un sistem integrat de educatie care
are la baza un program educational complex ce asigura solutii pentru descoperirea, instruirea si
dezvoltarea capacitatilor copiilor cu potential ridicat.
Unicitatea programului consta in asigurarea unor procedee si metode complexe inovative de
instruire personalizata, adaptata pentru fiecare cursant, conform cu potentialul sau de dezvoltare.
Datorita acestui mod de abordare educational sistemul integrét vizeaza pregatirea cursantilor pe
nivele ridicate, chiar cele mai ridicate.
O categorie importanta o formeaza copiii si tinerii supradotati
Copiii si tinerii supradotati sunt copiii si tinerii care demonstreaza sau promit o anumitd forma de
supradotare din gama inteligentelor umane.
O a doua categorie o formeaza profesori si educatori, mentori si formatori
O alta categorie o reprezinta cercetatori si personal stiintific
Modelare sustenabila a unui centru de excelenta este un demers strategic ce vizeazd abordarea
integratd a unei problematici complexe legate de educatie, cercetare si inovare, vizand crearea unei
structuri educationale, care sd asigure componenta logisticd dedicaté (spatii de lucru, laboratoare si
dotari de ultimd generatie, personal calificat si experti coordonatori, programe si curricule, etc.)

pentru educarea copiilor cu potential inalt.

Sistemul de modelare semantica reprezinta cheia de functionalitate a intregului sistem
educational, prin care se anticipeaza sau proiecteaza componentele necesare functionarii si
implementarii sistemului integrat, de asemeni defineste in detaliu operationalizarea tuturor
proceselor ce decurg in urma integrarii componentelor proeictate pentru a putea deveni sau
functiona ca un sistem integrator.

Este un procedeu bazat pe algoritmizare computerizata respectiv modelarea procesului conform
cu un program riguros de procedee si prescriptii succesive, care cuprinde opt tipuri de retele

interdependente cu functii specifice. Fiecare tip de retea poate fi asociat cu diferite niveluri
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institutionale, care au functionalitati diferite. Mai mult, acelasi tipar de retele se proiecteazd pe
fiecare actiune si activitatea (procese organizationale) desfasurate.

Astfel, se obtine o viziune si un demers unitar. Constructia sa se bazeazd pe noduri semantice
concrete, care sunt interconectate printr-o serie de drepte / vectori, care la randul lor au menirea sa
asigure transferul informational de la un nod — la altul. Astfel, se genereaza diferite structuri care au
functionalitate specificd. Acestea retele sunt interconectate intre ele si la randul lor, includ alte
retele functionale, etc.

Tipologia de retea - in retea - in retea este prezenti in toate sistemele organice; creierul
este exemplul cel mai des accesat. La fel ca Intr-un corp viu. Practic, printr-o structurare consistenta
si organicd, o serie de structuri / retele ajung sd integreze functii care permit atit o viziune de
ansamblu cét si o focusare detaliatd asupra oricarui detaliu in orice moment al actiunii.

Principiile enuntate anterior de generare a structurilor au integrat in sistem o serie de
elemente cu aplicatii inventive.

Incepand de la integrarea datelor survenite din analiza de context, sistemul a fost structurat
pe baza triangularii informatiilor. Aceasta implicd nu doar constatarea starii de fapt si a cauzelor
care au generat un fenomen, ci permite includerea unui element nou, care evidentiaza importanta
contextului — cel care a ficut ca starea de fapt constatid si fie posibild. Astfel, se ajunge la
valorificarea informatiilor oferite de o serie de factori de mediu — care influenteazd problema, la
identificarea cu acuratete maxima o serie de solutii si anticiparea pe termen mediw/lung a acestor
consecinte.

Acest principiu combate linearitatea in analize, a solutiilor limitative si sustine o gama de
posibilitati de interventie (sau o gamd de solutii). Alegerea unei solutii sau a alteia se face in
dependenta de contextul la care ne raportam. Calitatea discerndmantului (géndirii) celor care sunt in
situatia de a alege din multitudinea de solutii emise — pe cea mai potrivitd —asigurd succesul acestui
demers si il valideaza.

Tocmai de aceea, educarea gandirii si personalitétii personalului colaborator de orice fel este
una dintre etapele initiale esentiale. Pregétirea acestora pentru a analiza situatii, a genera
solutii/decizii $i a-si asuma aceste decizii in cunogtintd de cauza si context — este esentiala.

Triangularea informatiilor prin valorificarea relatiei de cauzalitate: orice problem&/
informatie care intra in sistem are o sursd, este sensibila la o variabild de context, cu impact major
asupra acesteia $i in urma acestui impact - “ia o decizie” de a se adaptéta/ modifica. Astfel,
cunoscénd sursa problemei respectiv ceea ce o alimenteaza, identificdnd senzorul putem anticipa

modul de transformare.
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Ca exemplu atunci cand judecdm o problemé/solutie, etc., nu este judecata doar prin prisma relatiei
cauza-efect, se are in vedere si al treilea element foarte important — contextul. Acesta este
definitoriu pentru alegerea solutiilor optime si eficiente.

Structurile de baza ale modelului de analizi calitativa

Vom analiza cea mai simpla structurd sustenabild, hexagonul generat de cele doud triunghiuri
echilaterale, Nature (natura fenomenului/procesului) si Nurture (natura contextului in care are loc
procesul/fenomenul). ( fig. 1)

Elementele modelului de sustenabilitate
. Sursa (S) asigura resursele mecanismului, resursele de functionare a cadrului general

. Decident (D) reprezinta tinta urmarita prin crearea acestui model. Decidentul creeaza un
portofoliu de decizii/ premise de sistem.
. Senzor (&) asigurd mecanismul de reglaj al sistemului. Este un indicator misurabil.

Fiecare nod A,B,C,D.E,F,G,H,ILJ.K,L. reprezintd un concept semantic dedus din triangularea
informatiilor. In acelasi timp, din fiecare nod, pleaca informatii in doua directii si intrd informatii
din doua sensuri/ directii (intrd doud sdgeti si pleacd doud sageti/ informatii). Altfel spus, prin acest
flux, pe nod intotdeauna se pastreaza un echilibru informational.

Acest principiu asiguria fluxurile informationale coerente, care se coaguleazi in diferite
structuri. Aceste structuri, care pot cipita diferite roluri, in functie de nivelul/ sau
perspectiva de analiza. ( fig 2)

¢ Noduri A,B,C,D,E,F,G,H,IJ,K,L (conditiondri): punctele de intersectie ale celor doud
triunghiuri echilaterale.

. Sensurile a,b,c,d,e,f,g,h,i,j,k,] sunt date de conditiondrile care existi intre diverse puncte ale
modelului (adicd cine determind pe cine)

e Dubla conditionare pentru functionarea nodului. Pentru fiecare nod A, B, C, D, E, F,
G,H,1,J, K, L ca principiu de baza avem cate 2 a,b intriri si 2 iesiri ¢,d. Intrarile pot
fi interpretate ca si conditioniri sau cerinte.

In fig. 3 se poate urmari o structura completa, fractalizatd pe nivelul II, unde sunt marcate
diagramele comutative, ciclurile si acumulirile.

O diagrama comutativa este o structurd triunghiulard formata din vectori ce au un punct de
acumulare unde sagetile a doi vectori se intdlnesc 1n acelasi punct.

Un ciclu este de asemenea o structurd triunghiulard formata din vectori asezati astfel incat
varful unui vector coincide cu punctul de aplicatie al altui vector. Orice diagrama comutativa este
generatd de trei cicli, iar orice ciclu este generat de trei diagrame comutative, forméand astfel un

ansamblu auto-sustenabil.
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Aceasta proprietate ne ofera posibilitatea de a integra in analizi o cantitate mare de
date si de a valorifica sensurile lor calitative in functie de aprecierile de context — intr-o logica
integrata.

Posibilitatea de a vizualiza relatiile de interdependente pe care le creazd sistemul prin
algoritmizare si permite identificarea deciziilor si solutiilor (inclusiv portofolii de solutii) in orice
moment al procesului. Feedback-ul este proprietatea sistemului care ii permite ajustarea elementelor
componente in asa manierd incat sa elimine erorile si sa fie optim, aceasta structuria de tip retea,
are ciiteva caracteristici specifice. Sistemul este echitabil si sustenabil. La fel sunt si solutiile pe
care le genereaza.

Este cunoscut faptul ca structurile de tip retea au la baza:

- Energie ridicatd a constituentilor retelei

- Motivatie inalta

- Independenta bazata pe responsabilitate si asumarea riscului

- Permit creativitate, inovare s sunt deschise (fluxuri coerente in toate sensurile)

Este un model matematic bazat pe ultimele teorii stiintifice de complexitate si fractale algebrice.
Este dinamic si include o paradigmd de procesare a informatiilor utilizdnd tehnici precum:
Mecanisme de triangulare a informatiilor. Cauza si efectul sunt puse in relatii semantice iar sensul
care se alege pentru a fi definit este corelat cu contextul.

Directionarea fluxului de informatii catre clustere si noduri specifice. Functioneazd pe
principii gravitationale: conceptele cu semantica difuza graviteaza in jurul conceptelor cu semantica
integrativa.

Procesarea specificd a nodurilor A,B,C,D,E,F,G,H,LLJ,K,L. Fiecare dintre acestea ocupd o
anumita pozitie in schema generala. Functie de aceasta pozitie i se defineste semantica specifica si
este integrat 1n judecarea relatiilor dintre informatii dintr-o anumita zona a schemei;

Generarea de informatii coerente. Posibilitatea de a identifica relatii Intre diferite calupuri
informationale (care sunt atribuite descrierii unui fenomen/ proces) si de a le integra intr-o
maro-schema de analiza ofera beneficiul a doua calititi majore;

- Viziunea de ansamblu a fenomenului analizat;

- Identificarea de detalii relevante si particularitati semnificative, care altfel ar putea fi omise din
procesul de analiza;

Aceste doua calitati sunt definitorii pentru toate etapele (analizi, proiectare, monitorizare, evaluare,
etc.) — sunt reperele de baza care delimiteazd contextul dar si natura fenomenului cercetat

Modelarea este asiguratd de respectarea principiilor integralitatii, a inovérii si ecologiei
demersului . Acestea vor amprenta natura resurselor utilizate, functiile acestora, relatiile care se

construiesc cat si produsele finale. Aceasta amprentare este inovativd tocmai pentru cd defineste

11
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posibilitdti de actiune si reactiune a intregii structuri organizationale (prin procedurile stabilite).

Permite definirea cu acuratete a relatiilor organizationale, a mecanismelor care constituie
organicitatea sistemului cat si a interdependentelor care se formeaza intre acestea. Aceasta se
reflectd in toate dimensiunile de implementare si pe toate domeniile de activitate.

Fluxurile sunt energia din care se alimenteaza intreg sistemul, de unde capatd vigoare,
coerenfd si putere de impact. Calitatea fluxurilor este cea care determind vitalitatea intregului
organism iﬁstitu‘;ional.

Integralitatea arhitectonica a demersului (concept, institutie, spatiu) are impact direct pe
componenta de tematici specifice locatiilor si locatii pe selectia centrului de excelenta si pe toate
elementele arhitecturale ale constructiei.

Inovarea prin componentele sale are impact direct pe calitatea si forma relatiilor care se
constituie in interiorul institutiei si a organismului poli-institutional intregime (organigrama,
elemente de culturd organizationald (inclusiv comunicare si luare de decizii). Acesta se reflecta in
organicitatea, functionalitate (corelarea resurse — nevoi — beneficii) precum si in relatiile pe care le
genereaza |
Ecologia sau acuratetea calitativd a demersului se reflectd in fluxurile pe care le genereaza.

Cele trei tipuri principale de fluxuri - informational, uman si logistic vor alimenta principalele
componente cu date si informatii noi, cu capacitati de procesare a acestor date (prin calitétile si
abilitatile umane care le proceseazi si le amprenteaza cu plus-valoare) precum si prin potentialul de
monitorizare si evaluare a contextului la fiecare moment/ etapé a parcursului.

In fig. 4 este prezentata o schema sinteticd cu toate elementele descrise anterior, a relatiilor pe care
le genereazad sau le asigura.

Modelarea Sustenabild a Campusurilor

Intr-un prim exemplu de realizare a inventiei se descrie o structurd institutionala,
compusd din sapte campusuri 1,2,3,4,5,6,7 de tip Centru de Excelentd. Pentru aceasta structura
institutionala au fost selectate din Romania sapte locatii, care corespund dezvoltarii acestor structuri
rezultate in urma analizelor, dupa cum urmeaza : Bucuresti, Piatra Neamt, Cluj-Napoca, Timisoara,
Constanta, lasi si Bragov. ( fig, 5)

Analizdnd potentialele locale (resurse umane/ sociale, financiare/ economice, etc.), ale
fiecdrei locatii 1 s-a atribuit o tematica generala de activitate.

Descrierea tematica

In urma analizei contextului, a potentialului de zona si tara dar si a directiilor de evolutie a
umanitdtii, au fost identificate o serie de 7 zone cu potentiale umane inalte care au dovedit si o

specializare pe anumite zone economico-sociale. Astfel, acestea vor constitui punctele de reper si se

12
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vor perfectiona functie de specificul zonal. Atat temele de cercetare, planurile de dezvoltare cét si
gestionarea principalelor resurse vor gravita in jurul unor teme de referinta:

- Educatie computerizata si I'T

- Inovare si inventica responsabila si constientd

- Managementul crizelor

Administrarea proceselor

Tehnologii de protectie a mediului natural

Resursa umand — maximizarea potentialelor

Leadership: analize, strategii si modelare

Se urnareste a se concentra pe valorificarea resurselor locale:atét sub aspect de resursd umand cat si
pe specific economic zonal, .

fig 6 — concepte cheie pentru fiecare centru

Conform inventiei cele 7 centre zonale selectate sunt :

7= <@l Educatie computerizata — Cluj- Napoca

B« Resursa umana — maximizarea potentialelor - Timisoara

E«" Managementul crizelor — Bucuresti

/<&@ Adnistrarea proceselor — lasi

B«@l) Tehnologii de protectie a mediului natural — Roman / Neamt

Z«<@ Inovare si inventica responsabila si constienta — Constanta

i <l Leadcrship analiza, strategii si modelare — Brasov

Pentru fiecare centru zonal — campus/centru de excelenta sunt descrise conceptele-cheie, directiile
pe care se doreste sﬁ se obtind transformari (obiective), conditiile necesare pentru a realiza cele
asumate si descrierea unor asteptéri sau beneficii.

Centre — campus/centre de excelenta educationale:

— 1. Educatie computerizata - Cluj-Napoca

Concepte cheie :

Abilitati individuale

Evolutie personala

Drum optim

Tehnologii sustenabile si echilibrante pentru mediu

Obiective generale:

- Studierea si aplicarea marilor resurse de pe internet, gen "art of problem solving" sau "wolfram
Alpha" in matematica

- Dezvoltarea tehnologiilor ce stimuleaza cognitia si constientizarea rolului la speciile ce se

depreciaza din cauza dezechilibrelor ecologice
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- Dezvoltarea tehnologiilor de depistare a abilitatilor individuale si de configurare a drumurilor
optime de evolutie personala
- Studierea metodelor de minimizare si anulare a efectelor negative ale tehnologiilor existente,
proiectarea de noi tehnologii sustenabile si echilibrante pentru mediu
Exemple de laboratoare:
— Laborator de studierea formadrii cognitiei si abilitatilor fiintelor si speciilor
— Laborator de depistare a abilitatilor individuale
— Laborator de studiere a efectelor negative ale tehnologiilor existente
Exemple de teme de cercetare:
— Studierea in vederea aplicérii a marilor resurse de pe internet, gen "art of problem solving"
— Depistare a abilitatilor individuale si de configurare a drumurilor optime de evolutie
personala
— Minimizare si anulare a efectelor negative ale tehnologiilor existente
2. Resursa umana — maximizarea potentialelor — Timisoara
Concepte cheie :
Resursa umana
Retea colaborativa Baze de date de experiente
Sistem de promovare pe principiul ,,omul potrivit la locul potrivit”
Obiective generale
- Dezvoltarea unei retele de contacte profesionale orientate cétre rezolvarea problemelor majore
- Dezvoltarea de scenarii de lucru cu populatia in functie de directiile si ponderile acestora de
existenta si activitate
- Dezvoltarea de politici publice pentru reorientarea si eficientizarea fortei de munca
Exemple de laboratoare:
Laborator de cunoastere largita a retelelor de specialisti ce cautd solutii la probleme existente
Laborator de identificare a conditiilor si solutiilor ce au condus la rezolvarea problemelor
Exemple de teme de cercetare
Informatia de specialitate la zi — crearea de baze si biblioteci
Retele colaborative de schimb de experienta
Identificarea conditiilor si solutiilor ce au condus la rezolvarea problemelor
Sistemul de promovare in trepte si pe directii individualizate (omul potrivit la locul potrivit)
3.Managementul crizelor — Bucuresti
Concepte cheie
Crizele (auto-generative, corelate, faze critice, evolutia citre dezastre)

Managementul dezastrelor naturale si a celor create de om

14
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Managementul crizelor provocate —controlate - rezolvate cu consecinte secundare
Portofolii de solutii
Obiective generale
Definirea si caracterizarea crizelor
- Managementul dezastrelor
- Dezvoltarea portofoliilor de solutii validate in situatii caracterizabile
- Crearea de portofolii de solutii inovative
- Studierea evolutiei crizelor din istorie
Exemple de laboratoare
Laborator de istoria crizelor
Laborator de dezvoltare sustenabila si echilibrata
Laborator de cercetare si inovare a echilibrarii relatiei om — mediu inconjurétor
Laborator de inteligentd a mediului
Laborator de mediere
Exemple de teme de cercetare
Definirea si caracterizarea crizelor
Evolutia crizelor din istorie Dezastrele — cauze, aparitie, evolutie
Solutii validate in situatii caracterizabile
Solutii inovative pentru crize si dezastre
4. Administrarea proceselor — Iasi
Concepte cheie:
Sisteme de gestiune
Rezolvare 1n timp real
Obiective generale:
- Specializarea inaltd in directia intretinerii s1 imbunététirii sistemelor computerizate de lucru ce
permit management in timp real a problemelor aparute
- Dezvoltarea sistemelor de gestiune si rezolvare in timp real a problemelor ce nu au putut fi
prevenite
- Dezvoltarea de tehnici de administrare moderne bazate pe noi tehnologii ce permit interventii in
timp real
Exemple de laboratoare:
Laborator de testare a principiilor de gestionare functie de prioritate, urgenté sau importanta
Laborator de studiere a problemelor ce nu au putut fi prevenite

Exemple de teme de cercetare:
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intretinerea si imbunatitirea sistemelor computerizate de lucru ce permit management in
timp real a problemelor aparute
Tehnici de administrare moderne bazate pe noi tehnologii ce permit interventii in timp real
5. Tehnologii de protectie a mediului natural —- Roman /Neamt
Cerinte cheie:
Cercetari pe inteligenta mediului, tehnologii neinvazive
Pattern-urile tehnice ale naturii
Functionalitatea relatiilor inter-specii
Obiective generale:
‘Studiul niselor ecologice, a relatiilor interspecii prin comparatie cu relatiile umane de tip cerere-
ofertd sau altele
- Studiul comparativ a relatiilor de tip organic intre fesuturile si organele unui organism si a
relatiilor dintre specii
- Emitere de solutii tehnice din natura ce asigura functionalitatea relagiilor inter-specii si
performanta optimizatd a ecosistemului,
- Definirea feedback-comunicare si informatie-intrare in produse cibernetice complexe si soft pe
pattern-urile naturale,
- Studii gen pattern recognition si sisteme naturale si tehnologice cu feedback la mediu
- Tehnologii neinvazive si studiul consecintelor secundare
- Dezvoltare de tehnologii clasice si bazate pe feedback si stiinfele complexitatii
- Explorarea stiintelor exacte teoretice si aplicate
- Cercetarl in informatica teoretica si aplicata
Exemple de laboratoare:
Laborator de studiere comparativa a relatiilor de tip organic intre tesuturile si organelor unui
organism §i a relatiilor dintre specii
Laborator de studiere a tehnologilor neinvazive si studiul consecintelor secundare a acestora
Laborator de cercetari si creare de prototipuri
Exemple de teme de cercetare
Relatiile de tip organic intre tesuturile si organelor unui organism si a relatiile dintre specii
Solutiile tehnice din natura ce asiguré functionalitatea relafiilor inter-specii si performanta
optimizatd a ecosistemului
6. Inovare si inventica responsabila si constienta — Constanta
Cerinte cheie:
Inventica

Inovare
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Creativitate

Tehnologii neinvazive

Pfotec;ia mediului

Obiective generale:

- Dezvoltarea tehnologiilor cu feedback la mediul inconjurdtor, institutional, natural si uman

- Dezvoltarea de tehnologii neinvazive

- Reintegrarea in circuitul de mediu a deseurilor economice prin proiectarea si utilizarea inventicii
de mediu si prin colaborarea cu speciile ce fac aceasta reintegrare a resurselor

Exemple de laboratoare:

Laborator de inventica si creativitate

Laborator de dezvoltare a tehnologiilor neinvazive

Laborator de preventie si protectia mediului prin tehnologii alternative

Exemple de teme de cercetare

Modul de reintegrare in circuitul de mediu a deseurilor de catre speciile ce fac aceasta reintegrare a
resurselor

7. Leadership analiza, strategii si modelare — Brasov

Cerinte cheie:

Leadership strategii

Retea de contacte profesionala

Scenarii de lucru

Eficientizarea fortei de munca

Obiective generale:

Dezvoltarea de baze de date si biblioteci contindnd informatia de specialitate la zi

- Dezvoltarea retelelor colaborative de schimb de experienta

- Dezvoltarea unei baze de experiente cu identificarea conditiilor si solutiilor ce au condus la
solutionarea problemelor

- Dezvoltarea unei baze de cunoastere larga si a retelelor de specialista ce cduta solutii la probleme
existente

- Dezvoltarea sistemului de promovare in trepte si pe directii individualizate (omul potrivit la locul
potrivit)

Exemple de laboratoare:

Laborator de studiere a rezolvérii problemelor in diverse culturi

Laborator de studiere a sistemelor decizionale existente

Exemple de teme de cercetare:

Bunele practici cu rezultate pozitive (din experientele altor culturi si popoare)
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Reformarea sistemelor de luare de decizii bazate pe comanda-control si trecerea catre regimul
decizional participativ cu oameni profesionisti

Arhitectonica institutionala: structura Centrului de excelenta.

Aducerea impreund a unor sub-entitéti intr-o structura integratoare precum cea de campus a unor
centre de excelenta permite acoperirea unor nevoi atat de functionalitate cat si de eficientd logistica.
Modul lor de organizare precum si relatiile care se genereaza respectd principiile conceptuale
descrise.Astfel de centre pot fi : Centrul Enrichment; Centrul de Cercetare , Gimnaziu, Liceu,
Platforma IT, Centru de Patentare/ certificare a produselor, Universitate.

Pe l4ngd aceasta structura, pentru o fluidizare a activitatii si eficientizare a intregului
demers, sunt previzute relatii cu o serie de institutii satelit, care s& asigure un set de nevoi ale
Campusului. astfel:

* nevoi de selectie/ recrutare (personal si copii cu abilitéti inalte)
* nevoi de testare-pilotare a anumitor produse/ programe
= nevoi de validare (inclusiv patentare, acreditare si initiative legislative sau
alte forme de recunoastere a calititii) a anumitor solutii sau portofolii de
solutii identificate
Toate acestea vor putea fi asigurate de:

- Institutiile de invatamant prescolar si primar din zond: pentru selectie de pérsonal si
identificare copii cu abilitdti inalte. Din cadrul acestora ar mai putea fi identificate citeva
entitdti pentru parteneriat in vederea pilotarii de implementare a programelor.

- Reteaua gcolard nationald: selectie de copii cu abilitdti inalte, a cadre didactice, validarea
unor programe §i posibilitatea de extindere a lor la nivel national

Dezvoltarea unor structuri proprii (de exemplu: Universitate, Scoald primara si Gradimta)

In etapa de proiectare a demersului, un rol esential este definirea resurselor necesare pentru a
implementa proiectul. Acuratetea realizarii acestei etape se va reflecta in descrierea rolului fiecarei
tipologii de resurse, a cadrului de actiune si interdependentele dintre acestea (tipuri de relatii).
Astfel, arhitectonica conceptuald se va corela cu resursa intelectuala, arhitectonica institutionald cu
resursa umani necesard iar arhitectonica logisticd — cu resursa materiald

RESURSA UMANA

Descrierea profilelor de mentori, cercetatori

. Profil uman

Avand in vedere destinatia sistemului integrat precum si gradul ridicat de complexitate, rolul
resursei umane devine decisiv. Astfel, asteptarile pentru calitatea umana si profesionala a acesteia
sunt ridicate. Acestia vor trebui sd rezoneze profund cu viziunea, misiunea si valorile sistemului

precum si sa aiba determinarea de a-si intelege propriul rol .

18



RO 134718 A2

Respectul pentru copil si nevoile lui, respectul pentru creatie si resurse, respectul fata de umanitate,
tard si valorile culturale.
Deschidere si flexibilitate pentru a intelege lumea din jur si modul in care specia umana o
impacteaza.
Curiozitatea, creativitatea si altruismul sunt calititile de baza ale mentorilor.

e Nivel ridicat de constiinta, capacitatea de asumare si bune capacititi de rationare - sunt

alte calitdti pe care trebuie s le inglobeze profilul uman

. Copiii cu potential inalt

" Mentor

. Cercetator

n Familii implicate in proiect

* Familiile copiilor inscrisi in programele sistemului constituie resurse
secundare, dar destul de importante. Acestea sunt suport esential intr-o gama
larga de activitati desfisurate in cadrul demersului de implementare.

Cateva exemple ale acestor activitati:

. Diseminare si promovarea valorilor, misiunii §i culturii organizationale

Diseminarea programelor, produselor si a intregului portofoliu realizat in urma implementéarii

demersului
° Promovarea organizatiei si contribuirea la consolidarea prestigiului acesteia
° Contributii financiare si lobby pentru obtinere de fonduri, finantéri si alte beneficii de la terti

e Contributia principald a familiilor este in dezvoltarea si valorificarea potentialului copiilor:
Familiile implicate in sistem vor trebui si:

e Recunoascid valorile, principiile de educatie $i viziunea.

e Si colaboreze pentru a ajuta la definirea asteptarilor, nevoilor si particularitatilor copiilor ce
urmeaza s participe in programele de formare.

e Si acorde sprijin in monitorizarea parcursului educational al copilului.

e Sinteza cunoasterii are nevoie de noi principii, care sd ofere mai multa libertate individului
de a se exprima, de a-si valorifica potentialul dar si de a experimenta implementarea
cunoagsterii. Fard a intui o aplicare utilitarad a celor ce asimileaza, nu se poate discuta despre
motivatie pentru invitare.

Mai mult, desi tehnologizarea va impulsiona disparitia unor categorii intregi de meserii, toate
previziunile sugereazd cresterea tot mai mare a impactului factorului uman in structura viitoarelor
profesii. Practic toate competentele, fiind sintetizate si mult mai condensate, optiunea pentru

alegere/ luarea deciziei revine individului. Acesta trebuie sa fie astfel format, incat decizia/ solutia
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lui sa fie de incredere, sd fie promptd, sd fie completd si sd asigure solutionarea a ceea ce si-a
propus. Ca sd poata asigura aceste calitéti este nevoie de cunoastere, experientd si colaborare.

e Forma pe care o are instruirea in momentul actual se poate corela cu piramida (ca si orice
altd structurd social-economica actuald, de altfel). Pentru anumite momente istorice, aceasta
a asigurat functionalitate gi pertinentd lucrurilor. Felul in care se luau deciziile, modul in
care se asigura managementul precum si modalitatea de transmitere a cunoasterii de la
generatie - la generatie - toate functionau dupa o ierarhie piramidald constituita pe principii
specifice domeniului de activitate.

e Dar tehnologiile si in special acele tehnologii care se bazeaza pe inteligenta artificiald, au o
forma diferitd: aceasta nu mai aminteste de o piramida, ci de o structurd complexa de retele,
care sunt accesate i au functionalitdti concrete in dependentd de natura problematicii, de
resursele disponibile sau de solutia c#iutatd. Aceastd particularitate modificd intreaga
structura decizionald: de la nivelul cel mai inferior - pdnd la structurile complexe de
leadership si gestionare a resurselor planetare. Complexitatea lumii moderne nu mai permite
concentrarea deciziilor la un grup mic de indivizi: este tot mai acutd nevoia de a se interveni
punctual, structurat $i cu multd atentie pe detalii. Aceasta va asigura precizie, economie de
resurse, eficientd si maximizarea impactului decizional.

e Este tot mai evident, ca trebuie sa fie acordat tot multa atentie profesionalizirii: delegarea
deciziilor importante unui factor uman specializat implica incredere in calitétile profesionale
ale acestuia. De altfel, calitatea umana a acestuia este la fel de importanta: el trebuie si aiba
deschidere de colaborare, sinceritate in a cere ajutor atunci cind se afla in impas, dar si
respect pentru opiniile altor profesionisti. Aceste concluzii sugereazd nevoia de a cultiva
personalitdti puternice, echilibrate, cu inalt spirit civic dar si multd discernaméant critic
(gandire criticd).

RESURSA INTELECTUALA SI INOVATIA

O resursa intelectuald importanta este constituitd din cercetatori din exteriorul campusurilor, din
tard si strdindtate, implicati dar care nu activeaza direct in cadrul institutiei. Mai mult, o0 mare parte
din asigurarea reusitei demersului {ine de partenerii si institufiile asociate.

Aceastd resursd, pe langd latura umand presupune incd alte doud componente: bune practici §i
componenta curriculara dezvoltata pe baza aceleiasi modeldri matematice.

Alte forme ale resursei intelectuale:

- Modelul conceptual fundamentat pe modelarea matematica;

- Exemple oferite de parteneri i instituti, etc

In structurarea proiectarii sistemului au fost si sunt cercetate si analizate o serie de concepte,

filosofii, organizatii, etc. care au ca si obiect de activitate educatia, cercetarea $i inovarea
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RESURSA CURRICULARA
Multimea de variabile ce trebuie corelate si armonizate, diversitatea resurselor implicate,
sincronizarea find a elementelor — toate argumenteaza nevoia de mare acuratete. Pentru a reusi este
important s3 fie utilizat un instrument de analizd complex si precis.
Este nevoie de o prioritizare explicitd a nevoilor constatate, asta va permite eficientizarea resurselor
si validarea fiecarei activitdti proiectate. Dat fiind nivelul de granulatie la care se raporteazd
sistemul, integrarea si asumarea fiecarei etape parcurse este obligatorie.
Proiectarea etapizata a sarcinilor se va realiza dupa anumite principii, iar stabilirea lor se face in
faza definirii viziunii §i enuntatii misiunii. Astfel ca, abordarea unitard a tuturor componentelor
devine functionala.
Curricula (ansamblul de curricule) este un element esential deoarece stabileste directiile de
formare, modalitatea de realizare a acestora, precum si comportamentele modificabile, care vor
trebui observate.
Formarea in sine este un element esential, determinantd pentru reusita lui: inovarea si ineditul
demersului nu vor putea fi aplicate in practicd fara personal pregitit corespunzator. Acesta, la
randul sau, va trebui sd genereze alte programe de formare pentru copiii §i tinerii talentati.
Principii care au sustinut inovarea curriculara:
»  Schimbarea de paradigma asupra educatiei: particularizare si flexibilitate locald sub
viziune comuna
- Transdisciplinaritatea si nevoia de acordare semantica asupra conceptelor, sensurilor si
'~ demersurilor: principialitate si directii generale
- Adaptarea demersului de educatie (trasee individualizate) functie de nevoi i asteptiri
(abilitati si pasiuni) — structurd dinamica si flexibild a programelor educationale
impuls de aprofundare
- Etapizare in implementarea schimbarii (validarea programelor) cu impact sistemic
major, dar limitdnd rezistenta si andurantd la schimbare precum §i minimalizdnd
posibilele deficituri
- Posibilitate de transfer a cunostintelor pe contexte constituite dupa principii similare
(experientialitate)
Schema care exemplifici viziunea curriculari se poate vedea mai jos. ( fig. 6)
De mentionat cd abordarea curriculara va solicita valorifica elementelor metodologice din
pedagogia gifted education si se va prevedea atat curricule integrate cét si curricule particularizate.

In toate programele vor fi prevazute atit elemente de performanti maxima pe tot programul cét si

“ge iyt
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Odata pornite aceste programe in centrele pilot, ele devin referentiale de bune practici ce se introduc
in scoli si conduc la schimbarea punctelor de vedere ale administratiei si profesorilor asupra
stilurilor de predare ce trebuie sa coreleze cu stilurile de invétare ale elevilor.

Programele de educare a elevilor cu abilitdti Tnalte conducénd la programe de cultivare a abilitatilor
elevilor permit revitalizarea permanenta a sectorului educativ. Pornite din centrele pilot si difuzate
ulterior in scoli, pe masura ce profesorii sunt instruiti In aceasta directie conduc la imbunatatirea
calitatii vietii.

RESURSA MATERIALA

Un cluster de structuri arhitecturale cu functii distincte, pe clase de importantd diferite, este
conceput pavilionar, din perspectiva strategica. Se pot adaugd structuri pe masurd ce cresterea
organica o impune.

Are valentd identitara, promovand de asemenea valori precum interculturalitatea, universalitatea
conceptelor, egalitatea, sustenabilitatea, ecologia informationald, transcendenta, Este dedicat
proceselor educationale complexe.

Este creat in coerentd cu functionalitatea sa principala, fiind un spatiu dedicat cunoasterii. Discursul
arhitectural formal are dublu rol/functie: este un generator, dar in egala masurd este generat de
actul educational coerent. Acest dublu rol este un element important in identitatea Intregului
concept. Elementele de ambianta precum lumina, sunetul, liniile geometrice ale spatiului, etc. _ sunt
cele care vor modula aceste nevoi si se vor ldsa modulate. Este o relatie activd, unicd intre
arhitectura formala si cea educationala si capiata rol de dialog generativ polisemantic.

Dintr-o altd perspectiva, acest spatiu are si functia de traseu inifiatic, generdnd coerentd. De
asemenea, are rol adaptativ - in functie de nivelurile de intelegere, de dezvoltare personald a
fiecdruia dintre cei implicati In procesul de educare. Din orice categorie ar face parte (respectiv
profesor, mentor, researcher, elev, parinte, administratei publica, etc.) — vor gasi elemente de
atmosfera si spatiu care sa le sustind energia creatoare.

Spatiul integreazd multiple roluri: educatie, enrichment, cercetare, loisir, edutainement, sport,
regenerare, expozitii permanente, spatii experientiale, conferinte, simpozioane, boarding school,
permaculturd, amfiteatre in aer liber, etc.

Acesta este sustenabil din perspectiva energeticd, reprezinta un model de arhitectura sustenabila, in
egald masura folosindu-se abordari de tip smart City, sisteme integrative, strategii de reducere a
amprentei de carbon a intregului campus in conformitate cu principiile pe care le sustinem,

respectiv managementul crizelor - criza mediului. ( fig. 7)
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REVENDICARI:

1. Modelare sustenabila a unui centru de excelenta caracterizat prin accea ca printr-un
procedeu complex este selectat si organizat un modul educational format din 7 centre de
excelenta : educatie computerizata si [T (1); resursa umana — maximizarea potentialelor (2);
managementul crizelor (3); administrarea proceselor (4); tehnologii de protectie a
mediului natural (5); inovare si inventica responsabild si constientd (6); leadership: analize,
strategii si modelare, pentru care au fost selectate 7 locatii, cu potentiiale umane inalte si o
anumita specializare ce corespunde dezvoltarii unor structuri si sunt rezultate in urma unor
analize privind potentialele fiecdrei locatii in functie de care s-a atribuit o tematica generala
de activitate, pentru fiecare centru de excelenta sunt definite concepte cheie, directii,
obiective, laboratoare, cercetari, conditii necesare pentru implementare si descrierea unor
asteptari sau beneficii, constructia fiecarui centru de excelenta este bazata pe
algoritmizare computerizata a unei structuri de tip retea avand niste noduri semantice
( A), (B), (C), (D), (E), (F), (G), (H), (), (J), (K), (L), care sunt interconectate printr-o
serie de drepte, vectori ( a), (b), (c), (d), (e), (f), (g), (h), (i), (j), (k), (1) si care asigura
transferul informational de la un nod la altul, fiind generate diferite structuri cu
functionalitate specifici, cea mai simpla structura sustenabila este hexagonul, realizand
constructiv modulul educational de baza, construit pe o coerentd semantica cu posibilitate de
a observa in timp real atit zonele de performantd cét si elementele care au potential de
problema si crizd, resursa umana este selectata pentru fiecare centru de excelenta din
grupurile tinta si presupune existenta a atat a laturi umane dar si alte doua compunente
exemplele de bune practici si componenta curriculard dezvoltatd pe baza aceleiasi modeléri
matematice.

2. Modelare sustenabila a unui centru de excelenta, conform cu revendicarea 1,
caracterizat prin accea ca structurile de tip retea au energie ridicatd a constituentilor
retelei, motivatie inaltd, independenta bazatd pe responsabilitate si asumarea riscului, permit
creativitate, inovare si sunt deschise fiind realizate pe un model matematic bazat pe fractale
algebrice, mecanisme de triangulare a informatiilor, unde cauza si efectul sunt puse in
relatii semantice iar sensul ales pentru a fi definit este corelat cu contextul, directionarea
fluxului de informatii cdtre clustere si noduri specifice, fiecare dintre acestea ocupda o
anumitd pozitie in schema generali. functie de aceastd pozitie i se defineste semantica

specificd si este integrat in judecarea relatiilor dintre informatii dintr-o anumitd zona a
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schemei, generarea de informatii coerente ofera posibilitatea de a identifica relatii intre

diferite calupuri informationale si de a le integra intr-o maro-schema de analiza.

Modelare sustenabila a unui centru de excelenta, conform cu revendicarea 1 si 2 ,
caracterizat prin accea ca centrul de excelenta educatie computerizata (1) are definite

urmatoarele caracteristici : concepte cheie care presupun abilitati individuale, evolutie

personala, drum optim. tehnologii sustenabile si echilibrante pentru mediu; obiective:

generale: de tip studierea si aplicarea marilor resurse de informare online, dezvoltarea
tehnologiilor ce stimuleaza cognitia si congtientizarea rolului la speciile ce se depreciaza din
cauza dezechilibrelor ecologice, dezvoltarea tehnologiilor de depistare a abilitatilor
individuale si de configurare a drumurilor optime de evolutie personala, studierea metodelor
de minimizare si anulare a efectelor negative ale tehnologiilor existente, proiectarea de noi
tehnologii sustenabile si echilibrante pentru medi, laborator de studierea formarii cognitiei si
abilitatilor fiintelor si speciilor, laborator de depistare a abilitatilor individuale, laborator de
studiere a efectelor negative ale tehnologiilor existente, studierea in vederea aplicarii a
marilor resurse de pe internet, gen "art of problem solving", depistare a abilitatilor
individuale si de configurare a drumurilor optime de evolutie personala, minimizare si

anulare a efectelor negative ale tehnologiilor existente.

Modelare sustenabila a unui centru de excelenta, conform cu revendicarile 1-3,
caracterizat prin accea ca centrul de excelenta resursa umana — maximizarea potentialelor
(2) are definite urmatoarele caracteristici : concepte cheie care presupun resursa umana,
retea colaborativa, baze de date de experiente, sistem de promovare; obiective generale de
tip dezvoltarea unei retele de contacte profesionale orientate cidtre rezolvarea problemelor
majore. dezvoltarea de scenarii de lucru cu populatia in functie de directiile si ponderile
acestora de existenta si activitate, dezvoltarea de politici publice pentru reorientarea si
eficientizarea fortei de muncd; laborator de cunoastere largita a retelelor de specialisti ce
cautd solutii la probleme existente, laborator de identificare a conditiilor si solutiilor ce au
condus la rezolvarea problemelor; informatia de specialitate la zi crearea de baze si
biblioteci, retele colaborative de schimb de experientd, identificarea conditiilor si solutiilor
ce au condus la rezolvarea problemelor, sistemul de promovare in trepte si pe directii

individualizate.

Modelare sustenabila a unui centru de excelenta, conform cu revendicarile 1-4,
caracterizat prin accea ca centrul de excelenta managementul crizelor (3) are definite
urmatoarele caracteristici : concepte cheie care presupun crizele, managementul dezastrelor

naturale si a celor create de om, managementul crizelor provocate —controlate - rezolvate cu
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consecinte secundare, portofolii de solutii; obiective generale de tip definirea si
caracterizarea crizelor, managementul dezastrelor, dezvoltarea portofoliilor de solutii
validate in situatii caracterizabile, crearea de portofolii de solutii inovative, studierea
evolutiei crizelor din istorie, laborator de istoria crizelor, laborator de dezvoltare sustenabild
si echilibratd, laborator de cercetare si inovare a echilibrarii relatiei om — mediu
inconjuritor, laborator de inteligentd a mediului, laborator de mediere; definirea si
caracterizarea crizelor, evolutia crizelor din istorie, solutii validate in situatii

caracterizabile, solutii inovative pentru crize si dezastre.

Modelare sustenabila a unui centru de excelenta, conform cu revendicarile 1-5,
caracterizat prin accea ca centrul de excelenta administrarea proceselor (4) are definite
urmatoarele caracteristici : concepte cheie care presupun, sisteme de gestiune, rezolvare in
timp real; obiective generale de tip specializarea inalta in directia Intretinerii si imbunatatirii
sistemelor computerizate de lucru ce permit management in timp real a problemelor apérute,
dezvoltarea sistemelor de gestiune si rezolvare in timp real a problemelor ce nu au putut fi
prevenite, dezvoltarea de tehnici de administrare moderne bazate pe noi tehnologii ce permit
interventii in timp real, laborator de testare a principiilor de gestionare functie de prioritate,
urgentd sau importante, laborator de studiere a problemelor ce nu au putut fi prevenite,
intretinerea si imbunititirea sistemelor computerizate de lucru ce permit management
in timp real a problemelor apirute, tehnici de administrare moderne bazate pe noi

tehnologii ce permit interventii in timp real.

Modelare sustenabila a unui centru de excelenta, conform cu revendicarile 1-6,
caracterizat prin accea ca centrul de excelenta tehnologii de protectie a mediului natural
(5) are definite urmatoarele caracteristici: concepte cheie care presupun cercetdri pe
inteligenta mediului, tehnologii neinvazive, pattern-urile tehnice ale naturii, functionalitatea
relatiilor inter-specii; obiective generale:de tip studiul nigelor ecologice, a relatiilor
interspecii prin comparatie cu relafiile umane de tip cerere-ofertd sau altele, studiul
comparativ a relatiilor de tip organic intre tesuturile si organele unui organism si a relatiilor
dintre specii, emitere de solutii tehnice din natura ce asigura functionalitatea relatiilor inter-
specii §i performanta optimizatdi a ecosistemului, definirea feedback-comunicare si
informatie-intrare in produse cibernetice complexe si soft pe pattern-urile naturale, studii
gen pattern recognition si sisteme naturale i tehnologice cu feedback la mediu, tehnologii
neinvazive si studiul consecintelor secundare, dezvoltare de tehnologii clasice si bazate pe
feedback si stiintele complexitatii, e xplorarea stiintelor exacte teoretice si aplicate, cercetiri

in informatica teoretica si aplicatd, laborator de studiere comparativa a relatiilor de tip
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organic intre tesuturile si organelor unui organism si a relatiilor dintre specii, laborator de

- studiere a tehnologilor neinvazive si studiul consecintelor secundare a acestora, laborator de

cercetari §i creare de prototipuri, relatiile de tip organic intre tesuturile si organelor unui
organism §i a relatiile dintre specii, solutiile tehnice din naturd ce asigurd functionalitatea

relatiilor inter-specii si performanta optimizatd a ecosistemului.

Modelare sustenabila a unui centru de excelenta, conform cu revendicarile 1-7,
caracterizat prin accea ca centrul de excelenta inovare si inventica responsabila si
constienta (6) are definite urmatoarele caracteristici : concepte cheie care presupun
inventicd, inovare, creativitate, tehnologii neinvazive, protectia mediului; obiective generale
de tip dezvoltarea tehnologiilor cu feedback la mediul inconjuritor, institutional, natural si
uman, dezvoltarea de tehnologii neinvazive, reintegrarea in circuitul de mediu a deseurilor
economice prin proiectarea si utilizarea inventicii de mediu si prin colaborarea cu speciile ce
fac aceasta reintegrare a resurselor, laborator de inventicd si creativitate, laborator de
dezvoltare a tehnologiilor neinvazive, laborator de preventie si protectia mediului prin
tehnologii alternative, modul de reintegrare in circuitul de mediu a deseurilor de cétre

speciile ce fac aceasta reintegrare a resurselor.

Modelare sustenabila a unui centru de excelenta, conform cu revendicarile 1-8,
caracterizat prin accea ca centrul de excelenta leadership analiza, strategii si modelare (7)
are definite urmatoarele caracteristici : concepte cheie care presupun leadership strategii,
retea de contacte profesionald, scenarii de lucru, eficientizarea fortei de munca; obiective
generale de tip dezvoltarea de baze de date si biblioteci contindnd informatia de specialitate
la zi, dezvoltarea retelelor colaborative de schimb de experienta, ezvoltarea unei baze de
experiente cu identificarea conditiilor si solutiilor ce au condus la solutionarea problemelor,
dezvoltarea unei baze de cunoastere larga si a retelelor de specialista ce cduta solutii
la probleme existente, dezvoltarea sistemului de promovare in trepte si pe directii
individualizate, laborator de studiere a rezolvérii problemelor in diverse culturi, laborator de
studiere a sistemelor decizionale existente, bunele practici cu rezultate pozitive, reformarea
sistemelor de luare de decizii bazate pe comandé-control si trecerea catre regimul decizional

participativ cu oameni profesionisti.

Modelare sustenabila a unui centru de excelenta, conform cu revendicarile 1-8,
caracterizat prin accea ca componenta curriculara este un element esential deoarece
stabileste directiile de formare, modalitatea de realizare a acestora, precum si
comportamentele modificabile, care vor trebui observate, caracteristicile esentiale sunt :

schimbarea de paradigma asupra educatiei: particularizare si flexibilitate locald sub
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viziune comuna, transdisciplinaritatea si nevoia de acordare semantica asupra conceptelor,
sensurilor si demersurilor: principialitate si directii generale, adaptarea demersului de
educatie trasee individualizate in functie de nevoi si asteptiri, abilitati si pasiuni structura
descoperite/intelese ca si modalitate de motivare si impuls de aprofundare, etapizare in
implementarea schimbdérii cu impact sistemic major, dar limitand rezistenta si anduranta la
schimbare precum si minimalizdnd posibilele deficituri, posibilitate de transfer a

cunostintelor pe contexte constituite dupa principii similare.
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Reformulare descriere

MODELARE SUSTENABILA A UNUI CENTRU DE EXCELENTA

Modelarea sustenabila a unui centru de excelenta este destinata dezvoltarii constructive si
dotarii corespunzatoare a unui centru de educatie astfel incat el sa asigure functionarea unui nou
sistemn integrat de educatie personalizata adaptat unicitatii individuale. Complexul constructiv si
dotarea lui este destinat sa asigure identificarea si valorificarea valorilor umane in functie de
potentialul fiecarei persoane, urmarirea evolutiei cursantilor de la cele mai mici varste si
dezvoltarea abilitatilor, conform cu nivelul fiecaruia de cunostere.

Sistemul de educatie reprezinta ansamblul organizatiilor institutiilor sociale - economice,
politice, culturale -si al comunitatilor umane - familie, popor, natiune; grupuri profesionale,
grupuri etnice; sat, oras, cartier, colectivitate - care in mod direct sau indirect, explicit sau implicit,
indeplinesc functii pedagogice, de activare si influentare a procesului de formare-dezvoltare a
personalitatii umane.

Se cunoste faptul ca sistemul de educatie al unei societiti include si sistemul de invitimant
dar nu numai, cuprinde si toate tipurile de educatie non-gcolar#, cum ar fi alfabetizarea functlonala,
formarea in procesul muncii, perfectionarea, informatizarea, etc. in interiorul vnui sistem de
educafie functioneazi mai multe tipuri de institutii si organizatii. Unele dintre ele sunt special
create pentru a educa pe oameni iar cele mai importante fiind institutiile de inv#{imant, altele doar
isi propun influentarea prin educatie a membrilor lor. Astfel, sistemul institufional al educafiei
include o mare varietate de organizatii: invatamant ; familie ; religie ; presa ; radio-TV ; cultura,
politica ; sindicala etc.

In interiorul fiecirui factor institufional al educatiei, acfiunea educativd va avea
particularitati specifice.

Modelele actuale de educatie este din ce in ce mai evident ca sunt in 1mp031b111tatea de a
face fafd complexititii realitéitii §i a crizelor. Principalele lor deficiente constau in utilizarea unei
metodologii cantitative, reflectate in indicatori statistici cantitativi §i o abordare corespondentd
nevoilor economiei, fara a tine cont de mediu si alti factori importanti ai calitatii vietii. Specificului
acestei educafii a generat principalele crize mondiale care amenint3 echilibrul §i durabilitatea vietii.

Modelele de decizie §i actiune, bazate doar pe tipologii piramidale se dovedesc incapabile
de a rezolva aceste genuri complexe de probleme.

Din ce in ce mai mult se adancesc decalajele functionale dintre educatie si celelalte sectoare
sociale, in principal ca urmare a aparifiei unor noi fenomene economice: tehnologizare,
informatizare; dereglarea structurali a pietei muncii; marginalizarea persoanelor in varsta si a celor
foarte tineri fara acces la educatie etc.

Desi educatia este recunoscuta la nivel global ca fiind cel mai important factor in
dezvoltarea umanitatii, in realitate atentia si investitia insuficienta in educatie s-a dovedit a fi doar
un calcul matematic ca raport dintre cost si profitul imediat. :

Se cunoaste sistemul Step by Step un program educational american 1mplementat in 15 {éri
din Emopa Central si de Est, printre care si Roménia.

Daci la inceput programul era destinat copiilor din medii sociale defavouzate el s-a extins
rapid pentru toate categoriile de elevi. Procesele de invatare se fac dupd programa scolara pentru

;
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invitamantul traditional, folosind insd metodele specifice programului Step by Step: incurajarea
colabordrii dintre elevi gi nu a competitiei, educatie individualizatd, in functie de aptitudinile si
ritmul specific fiecirui elev, formarea deprinderilor de munc3 independenta. in clasi se lucreazi pe
centre sau zone de activitate, incurajarea participirii active a pdringilor la procesul
educational, program zilnic de 8 ore, desfigurat sub indrumarea a doud invatitoare la fiecare clasi.

Acest sistem alternativ promoveaz3 Inv#tarea prin descoperire, prin interactiune cu mediul,
stimulénd curiozitatea, participarea sa la procesul de educatie, opus sistemului traditional, care este
incd centrat pe acumularea unor cunostinte si asimilarea unor comportamente.

Se cunoaste brevetul de inventie US 8,311,474 B2 cu titlul ACTIVITY BASED SYSTEM
AND METHOD FOR CHARGING STUDENT ACCOUNTS, reprezinta un sistem bazat pe o
activitate si metoda de incarcare a conturilor sutudentilor, in rezumat este prezentat ca fiind un
sistem de incarcare a unuia sau mai multor cursuri pentru unul sau mai multe conturi de studenti, -
cuprinde un sistem de invatare online, care are unul sau mai multe noduri ce creaza unul sau mai
multe cursuri de invatare online, pe unul sau mai muite canale de comunicare intre unul sau mai
multi studenti si profesorii corspunzatori cursurilor. Un nod de inscriere primeste informatiile de
inscriere ale unui student, un nod de planificare, planifica un curs de studiu online. Exista o baza
de date care stocheaza informatiile, mai multe criterii de incarcare, pentru incarcarea unuia sau
mai multor cursuri pentru conturile unuia sau mai multor studenti, bazat pe activitatea de pe
canalul de comunicare. Un nod de activitate primeste informatiile de pe canalul de comunicare,
asociate cu sesiunile de inatare si un cont asociat nodului care incarca informatiile necesare
cursului catre contul studentului, bazat pe activitate de pe canalul de informatie pentru unul sau
mai multe criterii de incarcare.

Se mai cunoaste si brevetul de inventie US 2004/0033475 Al cu titlul METHOD AND
SYSTEM FOR MONITORING AND MANAGING THE EDUCATIONAL PROGESS OF
STUDENTS , reprezinta 0 metoda si sistem penfru monitorizarea si managementul progresului
educational al studentului. Prezenta inventie se refera in general la un sistem educational ce poate
include metode de utilizare a sistemelor computerizate pentru a crea inregistrari ale studentului
intr-o baza de date, metode de utilizare ale sistemului informatic pentru a prezenta studentului
informatii inregistrate in baza de date, metode de a masura performantele studentului pentru a
predetermina scopul educational, procese automatizate care utilizeaza baza de date pentru educatia
studentului . In unele cazuri aceasta inventie masoara performantele studentilor accesand datele
unui student cu scopul de a vedea progresul studentului pentru a realiza planul de studiu avand in
vedere progresul studentului in urma rezultatelor testelor si indeplinirea sarcinilor, genereaza un
raport de progres, modifica cel putin un lucru la inregistrarile studentulul pentru a predetermina un
viitor set de teluri si un-plan de studiu.

Se cunoaste brevetul de inventie US 2008/0154960 Al cu tltlul Metoda si sistemul
managementului progresului si performantei, reprezinta o metoda si un sistem pentru colectarea si
identificarea obiectivelor si performantelor studentilor prin selectarea unor campwi de intrare ce
vor fi urmarite, atribuind un cod de bare fiecarui camp de intrare, scanand codul de bare al
campului de intrare dorit, introducand date obiective cum ar fi audio, imagini si video catre campul
de intrare dorit intr o baza de date centralizata si accesand datele de intrate dupa un timp pentru
ecaluarea performantei studentului Aceste brevete reprezinta muloace de aplicare a unor metode
traditionale de educatie.

Problema tehnica pe care 6 rezolva inventia este accea de a adapta corespunzator
printr-o modelare sustenabila constructia si dotarea un centru educational de excelenta, in asa fel
incat acesta sa corespunda unui sistem nou educational, integrat si directionat catre o pregatire
personalizata adaptata unicitatii fiecarui participant, conform cu statiul si potentialul sau de
cunoastere. Modelarea sustenabila asigura punerea in practica intr-un centru de excelenta a unui
sistem nou educational prin dezvoltarea si adaptarea unor procedee, metode, programme si
mijloace tehnice constructive si dotari tehnice si tehnologice necesare functionarii optlme Asigura
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dezvoltarea inovativa a unor domenii precum: sociologie si multiculturalism, cercetare si inovatii,
tehnologii §i IT, educatie si formare continud, energii alternative, ecologie i mediu natural.
Proces complex este selectat, construit si organizat un modul educational format din 7
centre educationale de excelenta : educatie computerizati si IT; resursa uman& — maximizarea
potentialelor; managementul crizelor; administrarea proceselor; tehnologii de protectie a mediului
natural; inovare §i inventicd responsabild gi constientd; leadership analiza, strategii si modelare
leadership, specializate pe o tematica de activitate ce au definite concepte cheie, directii, obiective,
laboratoare, cercetari, condifii necesare pentru implementare, constructia fiecarui centru
educational de excelenta are un centru enrichement pentru identificarea potenttalelor active si
pasive, un centru de cercetare pentru identificarea potentialului de solutii tehnice performante,
gimnaziu si centru de dezvoltare prescolara , liceu, universitate, o platforma IT, un centru de
patentare si certificare a produselor, spatii recreative si logistica, modul constructiv si functional al
acestora are la baza un procedeu dezvoltat pe algoritmizare computerizata, care cuprinde niste
refele interdependente cu functii specifice, avand niste noduri semantice, care sunt
interconectate printr-o serie de drepte, vectori si care asigura transferul informational de la un
nod la altul, fiind generate diferite structuri, cea mai simpla fiind hexagonul generat de doua
triunghiuri echilaterale, interconectate dupa structura de retea - in refea - in refea, elementele
modelului de sustenabilitate sunt sursa, decidentul si senzorul.
Fiecare din noduri reprezinta un concept semantic dedus din triangularea informatiilor, din fiecare,
pleacd informatii in doud directii, astfel in primul nod pleca si intrd informatii din dou# directii
astfel incat Intotdeauna se pastreazi un echilibru informational, fluxurile informationale coerente
formeaza structuri ce pot indeplini diverse roluri in functie de nivelul de analiza, o diagrama
comutativa este o structurd triunghiulard formata din vectori ce au un punct de acumulare unde
sigefile a doi vectori se intdlnesc in acelagi punct, un ciclu este de asemenea o structurd
triunghiulard formatd din vectori ageza{i astfel incét varful unui vector coincide cu punctul de
aplicatie al altui vector. Orice diagrami comutativa este generatd de trei cicli, iar orice ciclu este
generat de trei diagrame comutative, forménd astfel un ansamblu auto-sustenabil.
Sistemul este structurat pe baza trianguldrii informafiilor ce implicd analiza interactiunii dintre
fenomen - un triunghi cu varful in sus §i context - un triunghi cu varful un jos, cdnd cele doud
triunghiuri se suprapun apar caracteristici noi, care, in functie de nivelul de interventie decis de
utilizator, dezvoltd portofolii de solutii astfel : platforma IT asigurd prelucrarea bazei de date,
~ gestionarea bazei logistice, a nevoilor de comunicare precum §i recrutare §i selectie pentru resursa
umand, va asigura conexiunile externe cu toate resursele necesare; centrul enrichment asigurd
educarea diferentiati a copiilor cu respectarea particularitifilor caracteristice si a nevoilor acestora;
.centrul de patentare §i validare asigurs standartizarea §i tranmisterea citre terti a acelor informatii
care si-au dovedit calitatea; gimnaziu — asigurd formarea integrati a copiilor din ciclul gimnazial la
dimensiune standardizati de cétre sistemul de educatie; liceul — asigurd aprofundare celor formate
n gimnaziu si constatarea/ confirmarea performantelor; universitatea asigurd specializarea acestor
performante gi consolidarea formdrii profesionale pentru piata muncii.
Specificul constructiei centrului de excelenta educatie computerizata este de a asigura
dezvoltarea unor concepte care presupun abilitati individuale, evolutie personala, drum optim.
tehnologii sustenabile si echilibrante pentru mediu, avand o dotare tehnica pentru laborator de
studierea formirii cognitiei §i abilitatilor fiintelor si speciilor, laborator de depistare a abilitatilor
individuale, laborator de studiere a efectelor negative ale tehnologiilor existente, studierea in
vederea aplicdrii a marilor resurse de pe internet, gen "art of problem solving", depistare a
abilitatilor individuale si de configurare a drumurilor optime de evolujie personala, minimizare si
anulare a efectelor negative ale tehnologiilor existente.
Specificul constructiei centrului de excelenta resursa umana — maximizarea potentialelor este
de a asigura dezvoltarea unor concepte care presupun resursa umand, refea colaborativa, baze de
date de experiente, sistem de promovare, avand o dotare tehnica pentru laborat01 de unoastere a
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retelelor de specialisti, lab01ator de identificare a condifiilor si solutiilor ce au condus la rezolvarea
problemelor.

Specificul constructiei centrulul de excelenta managementul crizelor este de a asigura
dezvoltarea unor concepte care presupun crizele, managementul dezastrelor naturale si a celor
create de om, managementul crizelor provocate —controlate - rezolvate cu consecinfe secundare,
portofolii de solufii, avand o dotare tehnica pentru laborator de istoria crizelor, laborator de
dezvoltare sustenabila si echilibrats, laborator de cercetare §i inovare a echilibréirii relafiei om —
mediu inconjuritor, laborator de inteligent3 a mediului, laborator de mediere.

Specificul constructiv al centrului de excelenta administrarea proceselor este de a dezvolta
concepte care presupun, sisteme de gestiune, rezolvare in timp real, avand o dotare tehnica pentru
laborator de testare a principiilor de gestionare funcfie de prioritate, urgen{d sau importante,
laborator de studiere a problemelor ce nu au putut fi prevenite.

Specificul cosnstructiv al centrului de excelenta tehnologii de protectie a mediului natural este
de a dezvolta concepte cheie care presupun cercetiri pe inteligenja mediului, tehnologii
neinvazive, pattern-urile tehnice ale naturii, functionalitatea relafiilor inter-specii, avand o dotare
tehnica pentru laborator de studiere comparativa a relafiilor de tip organic intre tesutwrile §i

~ organelor unui organism §i a relaiilor dintre specii, laborator de studiere a tehnologilor neinvazive

si studiul consecintelor secundare a acestora, laborator de cercetiri §i creare de prototipuri, relatiile
de tip organic Intre tesuturile si organelor unui organism i a relatiile dintre specii, solutiile tehnice
din naturd ce asiguri funcjionalitatea relatiilor inter-specii si performanta optimizati a
ecosistemului.
Specificul constructiv al centrului de excelenta inovare si inventica responsabila si constienta
este de a dezvolta concepte care presupun inventicd, inovare, creativitate, tehnologii neinvazive,
protectia mediului, avand o dotare tehnica pentru laborator de inventici §i creativitate, laborator de
dezvoltare a tehnologiilor neinvazive, lab01ator de preventie si protectia mediului prin tehnologii
alternative.
Specificul constructiv al centrului de excelenta leadership analiza, strategii si modelare este de a
dezvolta concepte cheie care presupun leadership strategii, refea de contacte profesionald, scenarii
de lucru, eficientizarea forfei de muncé, avand o dotare tehnica pentru laborator de studiere a
rezolvirii problemelor in diverse culturi, laborator de studiere a sistemelor decizionale existente,
bunele practici cu rezultate pozitive, reformarea sistemelor de luare de decizii bazate pe comanda-
control §i trecerea cétre regimul decizional participativ cu oameni profesionisti.

Avantajele inventiei constau in :

» Dezvoltarea unui. plan unitar de actiune, care si permitd analizarea pe principii sustenabile
a nevoilor si resurselor locale dar .sx a posibilitafilor de interventie punctuald.

» Crearea in fiecare campus, a unei structuri organizationale compusd dintr-un numair de
elemente, care si selecteze/formeze personal specializat, s3 asigure gestionarea logistici si
astfel, si dezvolte solutii pe probleme specifice.

» Formarea unei resurse umane, educatd si instruitd, capabild si rezolve problemele si crizele
actuale sau viitoare (stiut fiind faptul ca resursa umand astfel formati este strategicd in
special in perioadele dificile). Specializarea acestora va acoperi domenii precum: sociologie
si multiculturalism, cercetare §i inovatii, tehnologii §i IT, educatie i formare continud,
energii alternative, ecologie §i mediu natural.

« Asigurarea acestor facilititi va genera programe educationale individualizate/ personalizate,
soluﬁi sustenabile §i neinvazive, produse tehnologice inovative, capital uman inalt calificat
si specializat, constient §i responsabil.

» Generarea de investitii strategice in infrastructura de cercetale

» Cresterea nivelului de trai;
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o Previziuni legate de meseriile relevante ale viitorului deoarece piaja de munca se
restructureazi cu o viteza incredibild, greu de cuantificat. Complexitatea sistemelor din care
face parte omul este deseori generatoare de schimbdri extrem de rapide si imprevizibile.

« Pionieri In directii de cercetare de granifa;

o Cercetare exploratorie;

« Dezvoltare de noi teorii $i modele, tehnici produse, noi surse de energie si de tehnologii
curate, inovatii, etc., toate operand in paradigma complexitatii;

« Dezvoltarea centrelor de excelentd in domenii diferite;

» Asigurarea accesului la scara globald prin parteneriate educationale $i de Research
strategice, networking, etc.

o Deschiderea accesului public la baze de date complexe, relevante, cu informalii de calitate.

Se da in continuare un exemplu de realizare a inventiei in legatura cu fig. 1-13

1. fig. | ~structura sustenabila generata de doua triunghiuri ;

fig . 2 — schema fluxuri informationale;

fig. 3 - schem# de modelare a continuturilor semantice;
fig. 4 — schema de structura sustenabila primul triunghi;
fig. 5 — schema de structura sustenabila al doilea triunghi;
fig. 6 — schema de structura sustenabila;

fig. 7 — schema de structura sustenabila;

fig. 8 — schema caracteristici;

9. fig. 9 -schema generald a centrelor de excelenta ;

10. fig. 10 — schema de ansamblu consructiv centru educational de excelenta;

11. fig. 11 — schema de ansamblu functional centru educational de excelenta;

12. fig. 12 — schema arhitectura conceptuala;

13. fig. 13 — schema privind viziune curriculari ;

Descrierea inventiei

Modelare sustenabila a unui centru de excelenta reprezinta un procedeu de educatie
personalizata adaptat unicitatii individuale cu aplicare intr-un sistem integrat de educatie care
are la baza un program educational complex ce asigura solutii pentru descoperirea, instruirea si
dezvoltarea capacitatilor copiilor cu potential ridicat.

Pentru a pune in practica un sistem integrat de educatie nou este nevoie de a concepe si
stabili un complex de conditii care determina constructia si asigura functionarea centrului
educational de excelenta (CEE). Constructia si dotarea centrului educational de excelenta (CEE)
este adaptat, aplicarii unui nou sistem integrat, prin aceasta modulare sustenabila specifica doar
acestui

PNALDWN

Unicitatea programului consta in asigurarea unor procedee si metode complexe inovative
de instruire personalizata, adaptata pentru fiecare cursant, conform cu potentialul sau de
dezvoltare. :
Datorita acestui mod de abordare educational sistemul integrat vizeaza pregatirea cursantilor pe
nivele ridicate, chiar cele mat ridicate.

O categorie importanta o formeaza copiii §i tinerii supradotati.
Copiii §i tinerii supradotati sunt copiii $i tinerii care demonstreazi sau promit o anumits form# de
supradotare din gama inteligenfelor umane.

O a doua categorie o formeaza profesori si educatori, mentori §i formatori.

O alta categorie o reprezinta cercetitori si personalul stiinific.
Modelare sustenabila a unui centru de excelenta este un demers strategic ce vizeazi abordarea
integratd a unei problematici complexe legate de educatie, cercetare §i inovare, vizdnd crearea unei
structuri educationale, care si asigure componenta logisticd dedicati (spaii de lucru, laboratoare si
dotéri de ultim# generatie, personal calificat §i experfi coordonatori, programe $1 curricule, etc.)

pentru educarea copiilor cu potential inalt. Q
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Sistemul de modelare semantica reprezinta cheia de functionalitate a intregului sistem
educational, prin care se anticipeaza sau proiecteaza componentele necesare functionarii si
implementarii sistemului integrat, de asemeni defineste in detaliu operationalizarea tuturor
proceselor ce decurg in urma integrarii componentelor proeictate pentru a putea deveni sau
functiona ca un sistem integrator.

Este un procedeu bazat pe algoritmizare computerizati respectiv modelarea procesului conform
cu un program riguros de procedee si prescriptii succesive, care cuprinde opt tipuri de refele .
interdependente cu functii specifice. Fiecare tip de refea poate fi asociat cu diferite niveluri
institutionale, care au functionalitd}i diferite. Mai mult, acelasi tipar de refele se proiecteazd pe
fiecare actiune si activitatea (procese organizationale) desfigurate.

Astfel, se obtine o viziune si un demers unitar. Constructia sa se bazeazi pe noduri semantice
concrete, care sunt interconectate printr-o serie de drepte / vectori, care la rAndul lor au menirea s&
asigure transferul informational de la un nod — la altul. Astfel, se genereaza diferite structuri care
au functionalitate specificii. Acestea retele sunt interconectate intre ele si la randul lor, includ alte
retele functionale, etc.

Tipologia de refea - in retea - in refea ecste prezenta in toate sistemele organice; creierul
este exemplul cel mai des accesat. La fel ca intr-un corp viu. Practic, printr-o structurare
consistentd si organic#, o serie de structuri / retele ajung si integreze functii care permit atét o
viziune de ansamblu cét si o focusare detaliati asupra oricirui detaliu in orice moment al actiunii.

Principiile enuntate anterior de generare a structurilor au integrat in sistem o serie de
elemente cu aplicatii inventive.

Incepénd de la integrarea datelor survenite din analiza de context, sisterul a fost structurat
pe baza triangulirii informatiilor. Aceasta implicd nu doar constatarea stirii de fapt gi a cauzelor
care au generat un fenomen, ci permite includerea unui element nou, care eviden{iazi importanta
contextului — cel care a fiicut ca starea de fapt constatd si fie posibili. Astfel, se ajunge la
valorificarea informatiilor oferite de o serie de factori de mediu — care influenfeazi problema, la
identificarea cu acuratete maxima o serie de solujii i anticiparea pe termen mediw/lung a acestor
consecinte.

Acest principiu combate linearitatea in analize, a solutiilor limitative §i susfine o gam de
posibilitifi de interventie (sau o gami de solutii). Alegerea unei solutii sau a alteia se face in
dependentd de contextul la care ne raportdm. Calitatea discerndmaéntului (gandirii) celor care sunt
in situatia de a alege din multitudinea de solufii emise — pe cea mai potrivitd —asigurd succesul
acestui demers si il valideaz3.

Tocmai de aceea, educarea gandirii §i personalitdfii personalului colaborator de orice fel
este una dintre etapele initiale esentiale. Pregitirea acestora pentru a analiza situatii, a genera
solutii/decizii §i a-gi asuma aceste decizii In cunogtintd de cauzi §i context — este esentiald.

- Triangularea informatiilor prin valorificarea relatiei de cauzalitate: orice problemd/
informatie care intrd in sistem are o sursé, este sensibild la o variabild de context, cu impact major
asupra acesteia §i In urma acestui impact - ”ia o decizie” de a se adaptata/ modifica. Astfel,
cunoscand sursa problemei respectiv ceea ce o alimenteaza, identificdnd senzorul putem anticipa
modul de transformare.

Ca exemplu atunci cind judecim o problemé/solutie, etc., nu este judecata doar prin prisma
relatiei cauzi-efect, se are In vedere si al treilea element foarte important — contextul. Acesta este
definitoriu pentru alegerea soluiilor optime si eficiente.

Structurile de bazi ale modelului de analizi calitativa

Vom analiza cea mai simpla structurd sustenabild, hexagonul generat de cele doud triunghiuri
echilaterale, Nature (natura fenomenului/procesului) si Nurture (natura contextului in care are loc
procesul/fenomenul). ( fig. 1)

Elementele modelului de sustenabilitate :

. Sursa (S) asigurs resursele mecanismului, resursele de functionare a cadrului general

P

C s
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o Decident (D) reprezint3 tinta urméaritd prin crearea acestui model. Decidentul creeazi un
portofoliu de decizii/ premise de sistem.
o Senzor (&) asigurii mecanismul de reglaj al sistemului. Este un indicator miisurabil.

Fiecare nod A,B,C,D,EF,GH,LJK,L reprezinti un concept semantic dedus din
triangularea informatiilor. in acelasi timp, din fiecare nod, pleacs informatii in dou directii §i intra
informatii din doua sensuri/ directii (intrd doud sdgeti si pleacd doud sigeti/ informafii). Altfel
spus, prin acest flux, pe nod intotdeauna se pastreazi un echilibru informational.

Acest principiu asigurd fluxurile informalionale coerente, care se coaguleazad in diferite
structuri. Aceste structuri, care pot cépéta diferite roluri, in functie de nivelul/ sau perspectiva de
analizi. ( fig 2)

- Noduri A,B,C,D,E,F,G,H,LI,K,L (conditiondri): punctele de intersectie ale celor doua
triunghiuri echilaterale.

- Sensurile a,b,c,d,e,f,g,h,i,j,k,1 sunt date de conditiondrile care exista intre diverse puncte ale
modelului (adicd cine determina pe cine)

- Dubla conditionare pentru functionarea nodului. Pentru fiecare nod A, B, C, D, E, F, G, H,
I, J,X, L ca principiu de bazd avem céte 2 a,b intrdri §i 2 iesiri c,d. Intréirile pot fi interpretate ca i
conditiondri sau cerinte.

In ( fig. 3) se poate urmir o structurd completd, fractalizatd pe nivelul II, unde sunt marcate
diagramele comutative, ciclurite §i acumulirile.

O diagrami comutativ este o structurd triunghiulard formatd din vectori ce au un punct de
acumulare unde ségetile a doi vectori se intdlnesc in acelagi punct.

Un ciclu este de asemenea o structurd triunghiulard formati din vectori agezati astfel incét
vérful unui vector coincide cu punctul de aplicatie al altui vector. Orice diagrami comutativa este
generatd de trei cicli, iar orice ciclu este generat de trei diagrame comutative, forménd astfel un
ansamblu auto-sustenabil.

Aceastd proprietate ne oferd posibilitatea de a integra in analizd o cantitate mare de date si
de a valorifica sensurile lor calitative in functie de aprecierile de context — intr-o logica integrati.

Posibilitatea de a vizualiza relajiile de interdependente pe care le creazd sistemul prin
algoritmizare gi permite identificarea deciziilor si solutiilor (inclusiv portofolii de solutii) in orice
moment al procesului. Feedback-ul este proprietatea sistemului care i permite ajustarea
elementelor componente in aga manier incat si elimine erorile si s3 fie optim, aceasti structuri
de tip retea, are ciiteva caracteristici specifice. Sistemul este echitabil §i sustenabil. La fel sunt
si solutiile pe care le genereazi. Este cunoscut faptul ca structurile de tip refea au la bazé:

— Energie ridicati a constituentilor retelei;

- Motivafie inaltd ;

~ Independents bazatd pe responsabilitate §i asumarea riscului ;

— Permit creativitate, inovare i sunt deschise (fluxuri coerente in toate sensurile).
Este un model matematic bazat pe ultimele teorii stiintifice de complexitate i fractale algebrice.
Este dinamic §i include o paradigm# de procesare a informatiilor utilizdnd tehnici precum:
Mecanisme de triangulare a informatiilor. Cauza §i efectul sunt puse in relatii semantice iar sensul
care se alege pentru a fi definit este corelat cu contextul.

Directionarea fluxului de informatii cétre clustere si noduri specifice. Functioneazd pe
principii gravitationale: conceptele cu semantica difuzd graviteazd in jurul conceptelor cu
semantic3 integrativa. '

Procesarea specificd a nodurilor A,B,C,D,EF,G,H,L,J.K,L. Fiecare dintre acestea ocupd o
anumita pozitie in schema generali#. Functie de aceastd pozifie i se defineste semantica specificd
si este integrat In judecarea relatiilor dintre informatii dintr-o anumitd zond a schemei;

Generatea de informatii coerente. Posibilitatea de a identifica relatii intre diferite calupurti
informationale (care sunt atribuite descrierii unui fenomen/ proces) si de a le 1nteg1a r-0 macro-

schemi de analizi ofera beneficiul a doui calitifi majore; @\q
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- Viziunea de ansamblu a fenomenului analizat;

- Identificarea de detalii relevante §i particularitéiti semnificative, care altfel ar putea fi omise din
procesul de analizi;

Aceste doua calitati sunt definitorii pentru toate etapele (analizi, proiectare, monitorizare, evaluare,
etc.) — sunt reperele de bazi care delimiteaza contextul dar si natura fenomenului cercetat

Modelarea este asiguratd de respectarea principiilor integralitafii, a inovérii $i ecologiei
demersului . Acestea vor amprenta natura resurselor utilizate, functiile acestora, relafiile care se
construiesc cit §i produsele finale. Aceasta amprentare este inovativ tocmai pentru cd definegte
posibilitdfi de acfiune gi reactiune a intregii structuri organizationale (prin procedurile stabilite).

Permite definirea cu acuratefe a relatiilor organizajionale, a mecanismelor care constituie
organicitateéa sistemului cit i a interdependenielor care se formeazi intre acestea. Aceasta se
reflecty in toate dimensiunile de implementare si pe toate domeniile de activitate.

Fluxurile sunt energia din care se alimenteazi intreg sistemul, de unde capiitid vigoare,
coerenti §i putere de impact. Calitatea fluxurilor este cea care determini vitalitatea Tntregulut

" organism institufional.

Integralitatea arhitectonica a demersului (concept, institutie, spatiu) are impact direct pe
componenta de tematici specifice locatiilor gi locatii pe selectia centrului de excelenta si pe toate
elementele arhitecturale ale constructiei.

Inovarea prin componentele sale are impact direct pe calitatea §i forma relatiilor care se
constituie In interiorul institufiei §i a organismului poli-institufional intregime (organigrami,
elemente de culturli organizationald (inclusiv comunicare i luare de decizii). Acesta se reflects in
organicitatea, functionalitate (corelarea resurse — nevoi — beneficii) precum i in relaiile pe care le
genereazi
Ecologia sau acuratefea calitativd a demersului se reflectd in fluxurile pe care le genereaza.

Cele trei tipuri principale de fluxuri - informafional, uman si logistic vor alimenta principalele
componente cu date si informatii noi, cu capacitdi de procesare a acestor date (prin calitéfile st
abilitatile umane care le proceseazi si le amprenteazsi cu plus-valoare) precum si prin potentialul
de monitorizare §i evaluare a contextului la fiecare moment/ etap a parcursului.

Modelarea Sustenabilii a Campusurilor

Orice fenomen, pentru a putea fi inteles are nevoie si fie cunoscut. Pentru a-l cunoagte,
avem nevoie s3-1 stim originile/sursa (ceea ce-l intretine), ceea ce-l influenjeazi (senzor) i ceea ce
devine el (decident) dupi ce este influenfat. Aceasta este triangularea informatiilor — in schemele
aplicative este reprezentat de figura geometric#l triunghi cu varful in sus. ( fig. 4)

Orice fenomen nu este de sine-stitétor, el se intdmpld intr-un context. Acest context, la fel

‘ca §i fenomenul, este definit de aceleagi calitdti: are o sursd (origine), este sensibil la anumiti
factori (senzor) care il transform# §i ceea ce devine el dupd aceastd transformare (decident).
Contextul, avdnd accleagi caracteristici ca §i fenomenul, este reprezentat tot prin triunghi

- echilaterale, dar pozitionat invers, cu vérful in jos. ( fig. 5) .Modelarea sustenabili implicd analiza
interactiunii dintre fenomen si context. Cénd cele doud triunghiuri se suprapun se nasc alte noi
caracteristici, care, in functie de nivelul de interventie decis de utilizator, dezvolta portofolii de
solutii, strategii gi/sau direc}ii de urmat.

Pentru a fi mai explici}i vom lua exemplu tema proiectului nostru: educatia gi valorificare
potentialelor umane inalte.

PASUL 1. DEFINIREA PROBLEMEI Analizind tema, identificim cele doud componente
esentiale §i le operdm in sistem: FENOMENUL: educatia cu potential inalt. { fig. 6)

CONTEXTUL: valorificarea potentialelor pentru societate ( fig 7) .
PASUL 2. SUPRAPUNEREA CELOR DOUA TRIUNGHIURI - "FENOMENUL IN

CONTEXT” Astfel, pe cele doudl triunghiuri, in baza unui algoritm specific, sistemul coreleazi
datele i genereaza portofolii de solutii pentru acest nivel : ( fig. 8)

DESCRIERE MODIFICATA

3
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Coreland modelarea celor doud fenomene, in baza unui algoritm specific acestui nou nivel,
sistemul interpreteaza datele si oferd portofolii de solufii descriind noi strategii de urmat. Astfel,
spre exemplu:

Platforma IT (PIT) asigurd prelucrarea bazei de date care se va construi pentru a defini
tipologiile de supradotare, pentru a dezvolta curricule individualizate, pentru a dezvolta material
didactic in scopul educarii copiilor supradotafi. Mai mult, tot pe Platofrma IT (PTI) se va asigura
gestionarea bazei logistice, a nevoilor de comunicare precum §i recrutare si selectie pentru resursa
umani (in scopul valorificirii potentialelor individuale). Fiind in discufie o cantitate vasti de
informaiii, firi refeaua tehnologica IT nu se poate asigura o gestionare pertinent. :
Totodats, Platforma IT (PIT) va asigura conexiunile externe cu toate resursele necesare
(colaboriri, schimb de bune practici, participare la evenimente, etc.)

Centrul Enrichment (CE) - asiguri educarea diferentiatd a copiilor cu respectarea
particularitdfilor caracteristice si a nevoilor acestora

Centrul de patentare §i validare (CP) — este entitatea care asigurd standartizarea si
tranmisterea cdtre terfi a acelor informafii care gi-au dovedit calitatea (au fost eficiente si optime
pentru o situatie dat¥/ problems)

Gimnaziu (Gi) — asiguréi formarea integrati a copiilor din ciclul gimnazial la dimensiune
standardizat3 de citre sistemul de educatie

Liceul (Li)- asiguri aprofundare celor formate in gimnaziu si constatarea/ confirmarea

performantelor
Universitatea (Un)— amguré specializarea acestor performante si consolidarea formarii

profesionale pentru piata muncii.

Centrul de Cercetare (CC) — asigurd oprtunitatea de implementare a celor dezvoltate in
etapele anterioare si descoperirea noilor directii de evolutie pentru tot procesul
Pe aceleasi principit, respectand aceleasi procese, sistemul genereazi, pe urm#toarele nivele, toate
celelalte portofolii de solutii oferind informatii despre: organizarea institutionald, functionalititile
specifice, rolurile si responsabilitétile, activititile ce urmeazi a fi sustinute.

Dup# modelul acesta de analizi se pot genera informatii/solutii optimizate pe toate dlmensmmle de
activitate si pe toate domeniile vizate de intregul demers.

Astfel, utilizind acest sistem se asigurdl integralitate si organicitate intregului demers, fiind evitat3
eroarea umand.

Intr-un prim exemplu de realizare a inventiei se descrie .o structurd institutionals,
compusd din sapte campusuri 1,2,3,4,5,6,7 de tip Centru de Excelentd. Pentru aceasta structura
institutionala au fost selectate din Romania sapte locatii, care corespund dezvoltarii acestor
structuri rezultate in urma analizelor, dupa cum urmeaza : Bucuresti, Piatra Neamt, Cluj-Napoca,
Timigoara, Constanta, lasi si Brasov. (fig. 9)

Analizdnd potentialele locale (resurse umane/ sociale, financiare/ economice, etc.), ale
fiecérei localii i s-a atribuit o tematicé general# de activitate.

Descrierea tematica ,
In urma analizei contextului, a potentialului de zona si tara dar si a directiilor de evolutie a

umanitifii, au fost identificate o serie de 7 zone cu potenfiale umane inalte care au dovedit §i o
specializare pe anumite zone economico-sociale. Astfel, acestea vor constitui punctele de reper §i
se vor perfectiona functie de specificul zonal. Atét temele de cercetare, planurile de dezvoltare cét
si gestionarea principalelor resurse vor gravita In jurul unor teme de refering:

- Educatie computerizatd gi IT

- Inovare §i inventicd responsabild i congtientd

- Managementul crizelor
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Administrarea proceselor
Tehnologii de protectie a mediului natural
Resursa umand — maximizarea potentialelor
Leadership: analize, strategii $i modelare
Se urnareste a se concentra pe valorificarea resurselor locale:atit sub aspect de resursd uman cét gi
pe specific economic zonal.
Conform inventiei cele 7 centre zonale selectate sunt :
o Educatie computerizata — (CEE) — | (Cluj- Napoca)
Resursa umana ~ maximizarea potentialelor - (CEE) — 2 (Timisoara)
Managementul crizelor — (CEE) — 3 (Bucuresti)
Adnistrarea proceselor — (CEE) — 4 (lasi)
Tehnologii de protectie a mediului natural — (CEE) — 5 (Roman / Neamt)
Inovare si inventica responsabila si constienta — (CEE) — 6 (Constanta)
Leadership analiza, strategii si modelare — (CEE) — 7 (Brasov)
Pentru fiecare centru zonal — campus/centru de excelenta sunt descrise conceptele-cheie, directiile
pe care se doreste si se obtind transformiri (obiective), conditiile necesare pentru a realiza cele
asumate si descrierea unor asteptari sau beneficii.
Centre — campus/centre de excelenta educationale:
— 1. Educatie computerizata - Cluj-Napoca
Concepte cheie :
Abilitafi individuale
Evolutie personala
Drum optim .
Tehnologii sustenabile si echilibrante pentru mediu
Obiective generale:
- Studierea si aplicarea marilor resurse de pe internet, gen "art of problem solving" sau "wolfram
Alpha" in matematici
- Dezvoltarea tehnologiilor ce stimuleazi cognitia i congtientizarea rolului la speciile ce se
depreciazd din cauza dezechilibrelor ecologice
- Dezvoltarea tehnologiilor de depistare a abilitatilor individuale si de configurare a drumurilor
optime de evolutie personala
- Studierea metodelor de minimizare si anulare a efectelor negative ale tehnologiilor existente,
proiectarea de noi tehnologii sustenabile gi echilibrante pentru mediu
Exemple de laboratoare:
e Laborator de studierea formirii cognitiei si abilitatilor fiinfelor si speciilor
o Laborator de depistare a abilitatilor individuale
e Laborator de studiere a efectelor negative ale tehnologiilor existente
Exemple de teme de cercetare:
e Studierea in vederea aplicdrii a marilor resurse de pe internet, gen "art of problem
solving"
o Depistare a abilitafilor individuale si de configurare a drumurilor optime de evolutie
personala
¢ Minimizare si anulare a efectelor negative ale tehnologiilor existente
2. Resursa umana — maximizarea potentialelor — Timisoara
Concepte cheie :
Resursa umand _
Retea colaborativd Baze de date de experiente

Sistem de promovare pe principiul ,,omul potrivit la locul potrivit” < )

Obiective generale
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- Dezvoltarea unei retele de contacte profesionale orientate cétre rezolvarea problemelor majore
- Dezvoltarea de scenarii de lucru cu populatia in functie de directiile si ponderile acestora de

existenta si activitate
- Dezvoltarea de politici publice pentru reorientarea si eficientizarea fortei de munci

Exemple de laboratoare:
Laborator de cunoagtere lirgitd a retelelor de specialisti ce cautd solutii la probleme existente
Laborator de identificare a conditiilor $i solutiilor ce au condus la rezolvarea problemelor
Exemple de teme de cercetare

Informatia de specialitate la zi — crearea de baze si biblioteci

Retele colaborative de schimb de experienfd

Identificarea conditiilor si solutiilor ce au condus la rezolvarea problemelor

Sistemul de promovare in trepte §i pe directii individualizate (omul potrivit la locul potrivit)
3.Managementul crizelor - Bucuresti

Concepte cheie

Crizele (auto-generative, corelate faze critice, evolutia citre dezastre)

Managementul dezastrelor naturale si a celor create de om

Managementul crizelor provocate —controlate - rezolvate cu consecinge secundare

Portofolii de solutii '

Obiective generale

Definirea si caracterizarea crizelor

- Managementul dezastrelor :

- Dezvoltarea portofoliilor de solutii validate In situatii caracterizabile

- Crearea de portofolii de solutii inovative

- Studierea evolutiei crizelor din istorie

Exemple de Iaboratoare

Laborator de istoria crizelor

Laborator de dezvoltare sustenabild st echilibraty

Laborator de cercetare §i inovare a echilibririi relatiei om — mediu inconjurgtor

Laborator de inteligentd a mediului

Laborator de mediere

Exemple de teme de cercetare

Definirea si caracterizarea crizelor

Evolutia crizelor din istorie Dezastrele — cauze, apa11t1e evolugie

Solutii validate in situatii caracterizabile

Solutii inovative pentru crize §i dezastre -

4. Administrarea proceselor — Iasi

Concepte cheie:

Sisteme de gestiune

Rezolvare in timp real

Obiective generale:

- Specializarea inalté in directia intrefinerii §i imbunétatirii sistemelor computerizate de lucru ce
permit management in timp real a problemelor apérute

- Dezvoltarea sistemelor de gestiune si rezolvare in timp real a problemelor ce nu au putut fi
prevenite

- Dezvoltarea de tehnici de administrare moderne bazate pe noi tehnologii ce permit interventii in
timp real

Exemple de laboratoare:

Laborator de testare a principiilor de gestionare functie de prioritate, urgenta sau 1mponan;a
Laborator de studiere a problemelor ce nu au putut fi prevenite -~
Exemple de teme de cercetare:

l
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intrefinerea si imbunitatirea sistemelor computerizate de lucru ce permit management in
timp real a problemelor apirute

Tehnici de administrare moderne bazate pe noi tehnologii ce permit interventii in timp real

5. Tehnologii de protectie a mediului natural - Roman /Neamt

Cerinte cheie:

Cercetiri pe inteligenta mediului, tehnologii neinvazive

Pattern-urile tehnice ale naturii

Functionalitatea relatiilor inter-specii

Obiective generale:

Studiul niselor ecologice, a relatiilor interspecii prin comparatie cu relatiile umane de tip cerere-
ofertd sau altele

- Studiul comparativ a relatiilor de tip organic intre tesuturile §i organele unui organism si a
relatiilor dintre specii

- Emitere de solutii tehnice din naturs ce asigura functionalitatea relatiilor inter-specii si
performania optimizat¥ a ecosistemului,

- Definirea feedback-comunicare §i informatie-intrare in produse cibernetice complexe si soft pe
pattern-urile naturale,

- Studii gen pattern recogmtlon si sisteme naturale si tehnologice cu feedback la mediu

- Tehnologii neinvazive si studiul consecintelor secundare

- Dezvoltare de tehnologii clasice si bazate pe feedback si stiinfele complexititii

- Explorarea stiintelor exacte teoretice st aplicate

- Cercetéiri in informatica teoretica §i aplicatd

Exemple de laboratoare:

Laborator de studiere comparativa a relatiilor de tip organic intre tesuturile §i organelor unui
organism si a relatiilor dintre specii

Laborator de studiere a tehnologilor neinvazive si studiul consecmtelor secundare a acestora
Laborator de cercetri §i creare de protottpuri

Exemple de teme de cercetare

Relatiile de tip organic intre tesuturile §i organelor unui organism si a rela;iile dintre specii
Solutiile tehnice din naturé ce asigur3 funcfionalitatea relatiilor inter-specii §i perfonman;a
optimizati a ecosistemului

6. Inovare si inventica responsabila si constienta - Constanta

Cerinte cheie:

Inventica

Inovare

Creativitate

Tehnologii neinvazive

Protectia mediului

Obiective generale:

- Dezvoltarea tehnologiilor cu feedback la mediul Inconjuritor, institutional, natural si uman

- Dezvoltarea de tehnologii neinvazive

- Reintegrarea in circuitul de mediu a deseurilor economice prin proiectarea §i utilizarea inventicii
de mediu si prin colaborarea cu speciile ce fac aceasta reintegrare a resurselor

Exemple de laboratoare:

Laborator de inventic3 gi creativitate

Laborator de dezvoltare a tehnologiilor neinvazive
Laborator de preventie si protecfia mediului prin tehnologii alternative

Exemple de teme de cercetare
Modul de reintegrare in circuitul de mediu a deseurilor de citre speciile ce fac aceasta reintggrare a

resurselor : (
{2

\,
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7. Leadership analiza, strategii si modelare — Brasov

Cerinte cheie:

Leadership strategii

Refea de contacte profesionald

Scenarii de Jucru

Eficientizarea forfei de munca

Obiective generale:

Dezvoltarea de baze de date si biblioteci confindnd informafia de specialitate la zi

- Dezvoltarea refelelor colaborative de schimb de experienta

- - Dezvoltarea unei baze de experiente cu identificarea conditiilor si solutiilor ce au condus la

solutionarea problemelor
- Dezvoltarea unei baze de cunoagtere lar ga si a refelelor de specialista ce c#uta solutii la probleme

existente

- Dezvoltarea sistemului de promovare in trepte si pe direcfii individualizate (omul potrivit la locul

potrivit)

Exemple de laboratoare:

Laborator de studiere a rezoivirii problemelor in diverse culturi

Laborator de studiere a sistemelor decizionale existente

Exemple de teme de cercetare:

Bunele practici cu rezultate pozitive {din experientele altor culturi si popoare)

Reformarea sistemelor de luare de decizii bazate pe comanda-control §i trecerea cétre regimul

decizional participativ cu oameni profesionigti

Arhitectonica institufionali: structura Centrului de excelenta. ( fig. 10 si 11)

_ Aducerea Impreund a unor sub-entitéti intr-o structurd integratoare precum cea de campus a unor
centre de excelenta permite acoperirea unor nevoi atit de funcfionalitate cdt si de eficienfd

logisticd.

Modul lor de organizare precum gi relatiile care se genereazi respectd principiile conceptuale

descrise.

Un centru educational de excelenta (CEE) are urmatoarea configuratie constructiva :

Centrul Enrichment (CE) — rol de descoperire a potentialelor active i pasive

Centrul de Cercetare (CC) - rol identificarea portofoliilor de solutii aplicabile si creare de

produse tehnologice, optime gi sustenabile :

Gimnaziu (Gl) care include si centru de dezvoltare prescolara — rol de dezvoltarea abilitétilor

predominante si a congtientizarea t1pulu1 de personalitate

Liceu (Li) — rol de-auto-cunoagtere gi antrenarea abilitatilor (predommante si conexe) pentru tinerii

cu abilitafi inalte. Descoperirea traseelor profesionale,

Platforma IT ( PIT) — rol de fluidizare a informatiilor

Centru de Patentare/ certificare a produselor (CP)- rol de validarea calitiifilor produselor

dezvoltate si asigurarea condifiilor de diseminare i/ sau productie in masi

. Universitate (Un) - Specializarea tinerilor pe domeniile de performanta

Spatii recreative si logisticii

Centru de Conventii

Boarding Scholl

Spatii de cazare echipe de cercetare si profesori/ lectori striini

Pavilion Administrativ

Centru sportiv

Pavilioane expozitionale

Parc

Terenuri de sport _

%N AL

>




RO 13471 8 A2

DESCRIERE MODIFICATA

Pe langa aceasta structura, pentru o fluidizare a activitafii si eficientizare a Intregului
demers, sunt previzute relafii cu o serie de institutii satelit, care si asigure un set de nevoi ale
Campusului. astfel:
nevoi de selectie/ recrutare (personal i copii cu abilitafi inalte)
nevoi de testare-pilotare a anumitor produse/ programe
nevoi de validare (inclusiv patentare, acreditare gi inifiative
legislative sau alte forme de recunoastere a calitifii) a anumitor
solutii sau portofolii de solugii identificate

Toate acestea vor putea fi asigurate de:

- Institufiile de inv#fdméant prescolar i primar din zond: pentru selectie de personal si
identificare copii cu abilitdfi inalte. Din cadrul acestora ar mai putea fi identificate céteva
entitdfi pentru parteneriat in vederea pilotérii de implementare a programelor.

- Reteaua gcolard nafionald: selectie de copii cu abilitdfi Inalte, a cadre didactice, validarea
unor programe $i posibilitatea de extindere a lor la nivel nafional

Dezvoltarea unor structuri proprii (de exemplu: Universitate, $coald primari §i Gradinif3)

In etapa de proiectare a demersului, un rol esential este definirea resurselor necesare pentru a
implementa proiectul. Acuratefea realizarii acestei etape se va reflecta in descrierea rolului fiecirei
tipologii de resurse, a cadrului de acfiune si interdependentele dintre acestea (tipuri de relatii).
Astfel, arhitectonica conceptuald se va corela cu resursa intelectuald, arhitectonica institutionald cu
resursa umani necesard iar arhitectonica logisticd — cu resursa materiala

RESURSA UMANA - ( fig. 12)

Descrierea profilelor de mentori, cercetiitori

> Profil uman

Avand in vedere destinatia sistemului integrat precum i gradul ridicat de complexitate, rolul
resursei umane devine decisiv. Astfel, asteptirile pentru calitatea umani si profesional a acesteia
sunt ridicate. Acestia vor trebui si rezoneze profund cu viziunea, misiunea §i valorile sistemului
precum §i sd aiba detetminarea de a-gi intelege propriul rol .

Respectul pentru copil si nevoile lui, respectul pentru creatie si resurse, respectul fati de
umanitate, tar3 gi valorile culturale.

Deschidere si flexibilitate pentru a infelege lumea din jur $i modul in care specia umand o
impacteaza.

Curiozitatea, creativitatea si altruismul sunt calitéfile de bazi ale mentorilor.

Nivel ridicat de congtiintd, capacitatea de asumare §i bune capacititi de rationare - sunt alte
calitdfi pe care trebuie si le inglobeze profilul uman

Copiii cu potential inalt :

Mentor

Cercetitor

Familii implicate in prmect
Familiile copiilor inscrigi in programele sistemului constituie resurse secundare, dar destul de

importante. Acestea sunt suport esenfial Intr-o gamd# largd de activitifi desfdsurate in cadrul
demersului de implementare.

Citeva exemple ale acestor activititi:

e  Diseminare §i promovarea valorilor, misiunii §i culturii organizafionale

Diseminarea programelor, produselor si a intregului portofoliu realizat in urma implementirii
demersului

. Promovarea organizatiei i contribuirea la consolidarea prestigiului acesteia
) Contributii financiare si lobby pentru obtinere de fonduri, finaniri i alte beneficii de la
terti

o Contributia principald a familiilor este in dezvoltarea §i valorificarea potentialului copiilor:
Familiile implicate in sistem vor trebui s: o
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¢ Recunoascd valorile, principiile de educatie si viziunea.
¢ Si colaboreze pentru a ajuta la definirea asteptirilor, nevoilor i particularitafilor copiilor ce
urmeaz3 sd participe in programele de formare.
¢ S3 acorde sprijin in monitorizarea parcursului educational al copilului.
¢ Sinteza cunoasterii are nevoie de noi principii, care s ofere mai multd libertate individului
de a se exprima, de a-si valorifica potenfialul dar i de a experimenta implementarea
cunoagterii. F&r3 a intui o aplicare utilitard a celor ce asimileaz, nu se poate discuta despre
motivafie pentru invéfare.
Mai mult, desi tehnologizarea va impulsiona disparifia unor categorii intregi de meserii, toate
previziunile sugereazi cresterea tot mai mare a impactului factorului uman in structura viitoarelor
profesii. Practic toate competentele, fiind sintetizate §i mult mai condensate, optiunea pentru

-alegere/ luarea deciziei revine individului. Acesta trebuie s3 fie astfel format, incét decizia/ solufia
lui sa fie de incredere, sa fie prompti, si fie completd si sd asigure solufionarea a ceea ce §i-a
propus. Ca s# poatd asigura aceste calitéi}i este nevoie de cunoagtere, experienfd si colaborare.

¢ Forma pe care o are instruirea in momentul actual se poate corela cu piramida (ca i orice
altd structurd social-economicy actuald, de altfel). Pentru anumite momente istorice, aceasta
a asigurat funcfionalitate §i pertinen{# lucrurilor. Felul in care se luau deciziile, modul in
care se asigura managementul precum §i modalitatea de transmitere a cunoagterii de la
generatie - la generatie - toate functionau dup# o ierarhie piramidal¥ constituitd pe principii
specifice domeniului de activitate.
¢ Dar tehnologiile §i in special acele tehnologii care se bazeazi pe inteligenta artificiald, au o
form3 diferits: aceasta nu mai aminteste de o piramids, ci de o structurd complexa de refele,
care sunt accesate §i au functionalitdifi concrete in dependentd de natura problematicii, de
resursele disponibile sau de solutia clutatd. Aceastd particularitate modificd intreaga
structurd decizionald: de la nivelul cel mai inferior - pand la structurile complexe de
leadership si gestionare a resurselor planetare. Complexitatea lumii moderne nu mai
permite concentrarea deciziilor la un grup mic de indivizi: este tot mai acut& nevoia de a se
interveni punctual, structurat §i cu multd atentie pe detalii. Aceasta va asigura precizie,
economie de resurse, eficientd $i maximizarea impactului decizional.
¢ Este tot mai evident, ca trebuie s# fie acordat tot mult3 atenfie profesionalizarii: delegarea
deciziilor importante unui factor uman specializat implicd incredere in calititile
“profesionale ale acestuia. De altfel, calitatea umani a acestuia este la fel de importanti: el
trebuie sd aib# deschidere de colaborare, sinceritate in a cere ajutor atunci cind se afl3 in
impas, dar §i respect pentru opiniile altor profesionisti. Aceste concluzii sugereazi nevoia
de a cultiva personalititi puternice, echilibrate, cu inalt spirit civic dar §i multd
discernamant critic (gandire criticd).
RESURSA INTELECTUALA SI INOVATIA _
O resursa intelectuald importanta este constituitd din cercetitori din exteriorul campusurilor, din
fard §i striindtate, implicafi dar care nu activeazé direct In cadrul institufiel, Mai mult, o mare parte
din asigurarea reugitei demersului fine de partenerii §i institutiile asociate.
Aceasta resursd, pe langd latura wnan# presupune incd alte doud componente: bune practici §i
componenta curricularé dezvoltatd pe baza aceleiasi modeldri matematice.

Alte forme ale resursei intelectuale:

- Modelul conceptual fundamentat pe modelarea matematici;

- Exemple oferite de parteneri §i instituti, etc
In structurarea proiectarii sistemului au fost si sunt cercetate si analizate o serie de concepte,

filosofii, organizatii, etc. care au ca §i obiect de activitate educatia, cercetarea si inovarea

RESURSA CURRICULARA (
\ -
. I(
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Mulfimea de variabile ce trebuie corelate §i armonizate, diversitatea resurselor implicate,
sincronizarea fin3 a elementelor — toate argumenteazi nevoia de mate acuratefe. Pentru a reusi este
important s& fie utilizat un instrument de analizi complex §i precis.
Este nevoie de o prioritizare explicitd a nevoilor constatate, asta va permite eficientizarea
resurselor si validarea fiecarei activitéfi proiectate. Dat fiind nivelul de granulafie la care se
raporteaza sistemul, integrarea gi asumarea fiecdirei etape parcurse este obligatorie.
Proiectarea etapizatd a sarcinilor se va realiza dup& anumite principii, iar stabilirea lor se face in
faza definirii viziunii §i enuntatii misiunii. Astfel cd, abordarea unitard a tuturor componentelor
devine func}ionala.
Curricula (ansamblul de curricule) este un element esengial deoarece stabileste directiile de
formare, modalitatea de realizare a acestora, precum §i comportamentele modificabile, care vor
trebui observate.
Formarea in sine este un element esenfial, determinantd pentru reugita lui: inovarea §i ineditul
demersului nu vor putea fi aplicate in practicd fird personal pregitit corespunzitor. Acesta, la
randul s3u, va trebui si genereze alte programe de formare pentru copiii §i tinerti talentafi.
Principii care au sustinut inovarea curricularé:
1. Schimbarea de paradigma asupra educatiei: particularizare i flexibilitate locald sub
~ viziune comuna ' o _
2. Transdisciplinaritatea §i nevoia de acordare semantica asupra conceptelor, sensurilor §i
demersurilor: principialitate gi directii generale
3. Adaptarea demersului de educatie (trasee individualizate) functie de nevoi §i agteptiri
(abilitdi si pasiuni) — structurd dinamica gi flexibila a programelor educafionale
4. Posibilitdgi de aplicabilitate a celor descoperite/injelese ca §i modalitate de motivare §i
impuls de aprofundare
5. Etapizare 1in implementarea schimbdrii (validarea programelor) cu impact sistemic
major, dar limitind rezistenta si andurants la schimbare precum si minimalizind posibilele
deficituri
6. Posibilitate de transfer a cunogtintelor pe contexte constituite dupd principii similare
(experientialitate)
Schema care exemplifici viziunea curriculari se poate vedea mai jos. ( fig, 13)
De mentionat c# abordarea cwriculari va solicita valorifica elementelor metodologice din
pedagogia gifted education si se va prevedea atat curricule integrate cat §i curricule particularizate.
In toate programele vor fi previzute atit elemente de performantd maximi pe tot programul cat $i
- posibilitati de apreciere a prog1esu1u1 pe anumite nige de program.
Odatd pornite aceste programe in centrele pilot, ele devin referentiale de bune p1actxcl ce se
introduc in scoli §i conduc la schimbarea punctelor de vedere ale administrafiei si profesorilor
asupra stilurilor de predare ce trebuie si coreleze cu stilurile de invitare ale elevilor.
Programele de educare a elevilor cu abilitdfi inalte conducand la programe de cultivare a
abilitatilor elevilor permit revitalizarea permanent a sectorului educativ. Pornite din centrele pilot
si difuzate ulterior in gcoli, pe misurd ce profesorii sunt instruiti in aceastd directie conduc la
imbunatatirea calitatii vietii.
RESURSA MATERIALA
Un cluster de structuri arhitecturale cu functii distincte, pe clase de importants diferite, este
conceput pavilionar, din perspectiva strategica. Se pot adaugi structuri pe misurd ce cregterea
organica o impune.
Are valenta identitara, promovand de asemenea valori precum interculturalitatea, universalitatea
conceptelor, egalitatea, sustenabilitatea, ecologia informationald, transcendenta, Este dedicat

proceselor educafionale complexe.
% (P
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Este creat in coerenjd cu functionalitatea sa principald, fiind un spatiu dedicat cunoasterii.
Discursul arhitectural formal are dublu rol/functie: este un generator, dar in egala masurd este
generat de actul educafional coerent. Acest dublu rol este un element important in identitatea
intregului concept. Elementele de ambiantd precum lumina, sunetul, liniile geometrice ale
spatiului, etc. — sunt cele care vor modula aceste nevoi §i se vor 1dsa modulate. Este o relatie activi,
unici intre arhitectura formald si cea educajionala i cap#td rol de dialog generativ polisemantic.
Dintr-o altd perspectiva, acest spafiu are gi funciia de traseu inifiatic, generdnd coerentd. De
asemenea, are rol adaptativ - in functie de nivelurile de intelegere, de dezvoltare personald a
fieciruia dintre cei implicati In procesul de educare. Din orice categorie ar face parte (respectiv
profesor, mentor, researcher, elev, pérmte administratei publica, etc.) — vor glisi elemente de
atmosferd si spatiu care sé le sustind energia creatoare.

Spatiul integreazd multiple roluri: educafie, enrichment, cercetare, loisir, edutainement, sport,
regenerare, expozifii permanente, spatii experientiale, conferinte, simpozioane, boarding school,
permaculturd, amfiteatre in aer liber, etc.

Acesta este sustenabil din perspectiva energeticd, reprezintd un model de arhitectura sustenabila, in
egald mésura folosindu-se abordiri de tip smart City, sisteme integrative, strategii de reducere a
amprentei de carbon a intregului campus in conformitate cu principiile pe care le susfinem,
respectiv managementul crizelor - criza mediului. ( fig. 13)

¥
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Reformulare revendicari

REVENDICARI:
1. Modelare sustenabila a unui centru de excelenta caracterizat prin accea ca printr-un proces
complex este selectat, construit si organizat un' modul educational format din 7 centre educationale
de excelenta (CEE): educatie computerizatd si IT (1); resursa umani — maximizarea potenfialelor
(2); managementul crizelor (3); administrarea proceselor (4); tehnologii de protectie a mediului
natural (5); inovare si inventici responsabild si constientd (6); leadership analiza, strategii si
modelare leadership (7), specializate pe o tematicd de activitate ce au definite concepte cheie,
directii, obiective, laboratoare, cercetari, condifii necesare pentru implementare, constructia
fiecarui centru educational de excelenta (CEE) are un centru enrichement (CE) pentru identificarea
potentialelor active si pasive, un centru de cercetare (CC) pentru identificarea potentialului de
solutii tehnice performante, gimnaziu si centru de dezvoltare prescolara (Gi), liceu (Li),
universitate (Un), o platforma IT (PIT), un centru de patentare si certificare a produselor (CP),
spatii recreative si logistica, modul constructiv si functional al acestora are la baza un procedeu
dezvoltat pe algoritmizare computerizata, care cuprinde niste refele interdependente cu functii
specifice, avand niste noduri semantice ( A), (B), (C,) (D), (E), (F), (G), (H), @), (I), (XK), (L},
care sunt interconectate printr-o serie de drepte, vectori ( a), (b), (c), (d), (¢}, (), (g), (h), (i),
(), (K), () si care asigura transferul informational de la un nod la altul, fiind generate diferite
structuri, cea mai simpla fiind hexagonul generat de doua triunghiuri echilaterale, interconectate
dupa structura de retea - in refea - in retea, elementele modelului de sustenabilitate sunt sursa (S),

decidentul (D) si senzorul (&).

2. Modelare sustenabila a2 unui centru de excelenta conform cu revendicarea nr. 1, caracterizat
prin accea ca fiecare din noduri ( A), (B), (C,), (D), (E), (F), (G), (H), (1), (I), (K), (L) reprezinta
un concept semantic dedus din triangularea informatiilor, din fiecare, pleaci informatii in dous
directii, astfel in nodul (A) pleca (a, b) si intrd informatii din doud directii, astfel in nodul (A) intra
(c, d), astfel incat intotdeauna se péstreazd un echilibru informational, fluxurile informationale
coerente formeaza structuri ce pot indeplini diverse roluri in functie de nivelul de analiza, o
diagrama comutativa este o structurd triunghiulari formatd din vectori ce au un punct de
acumulare unde s#getile a doi vectori se intdlnesc in acelasi punct, un ciclu este de asemenea o
structurd triunghiulard formatd din vectori agezati astfel incat vérful unui vector coincide cu
punctul de aplicatie al altui vector. Orice diagram3 comutativa este generat de trei cicli, iar orice
ciclu este generat de trei diagrame comutative, forménd astfel un ansamblu auto-sustenabil.

3. Modelare sustenabila a unui centru de excelenta conform cu revendicarea nr. 1 si 2,
caracterizat prin accea ca este structurat pe baza trianguldrii informatiilor ce implicd analiza
interactiunii dintre fenomen - un triunghi cu varful in sus §i context - un triunghi cu varful un jos,
cand cele doud triunghiuri se suprapun apar caracteristici noi, care, in functiec de nivelul de
intervenfie decis de utilizator, dezvoltd portofolii de solutii astfel : platforma IT (PIT) asigurd
prelucrarea bazei de date va asigura gestionarea bazei logistice, a nevoilor de comunicare precum
si recrutare §i selectie pentru resursa umand, va asigura conexiunile externe cu toate resursele
necesare; centrul enrichment (CE) asigurdi educarea diferentiatd a copiilor cu respectarea
particularitiifilor caracteristice §i a nevoilor acestora; centrul de patentare §i validare (CP) asigurd
standartizarea §i tranmisterea citre terti a acelor informafii care gi-au dovedit calitatea; gimnaziu
(Gi) — asigurd formarea integrati a copiilor din ciclul gimnazial la dimensiune standardizati de
citre sistemul de educafie; liceul (Li)- asigurd aprofundare celor formate in gimnaziu §i
constatarea/ confirmarea performantelor; universitatea (Un) asiguri specializarea acestor

performante §i consolidarea formdrii profesionale pentru piata muncii. -7
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4, Modelare sustenabila a unui centru de excelenta, conform cu revendicarile 1 - 3, caracterizat
prin accea ca specificul constructiei centrului de excelenta educatie computerizata (1) este de a
asigura dezvoltarea unor concepte care presupun abilitati individuale, evolutie personala, drum
optim. tehnologii sustenabile si echilibrante pentru mediu, avand o dotare tehnica pentru laborator
de studierea formarii cognitiei §i abilitafilor fiintelor si speciilor, laborator de depistare a abilitatilor
individuale, laborator de studiere a efectelor negative ale tehnologiilor existente, studierea in
vederea aplicarii a marilor resurse de pe internet, gen "art of problem solving", depistare a
abilitatilor individuale si de configurare a drumurilor optime de evolutie personala, minimizare si
anulare a efectelor negative ale tehnologiilor existente.

5. Modelare sustenabila a unui cenfru de excelenta, conform cu revendicarile 1 - 3, caracterizat
prin accea ca specificul constructiei centrului de excelenta resursa umana — maximizarea
potentialelor (2) este de a asigura dezvoltarea unor concepte care presupun resursa umand,
refea colaborativa, baze de date de experiente, sistem de promovare, avand o dotare tehnica pentru
laborator de cunoagtere a retelelor de specialisti, laborator de identificare a conditiilor §i solutiilor
ce au condus la rezolvarea problemelor. ' '

6. Modelare sustenabila a unui centru de excelenta, conform cu revendicarile 1 - 3, caracterizat
prin accea ca specificul constructiei centrului de excelenta managementul crizelor (3) este de a
asigura dezvoltarea unor concepte care presupun crizele, managementul dezastrelor naturale si a
celor create de om, managementul crizelor provocate —controlate - rezolvate cu consecinfe
secundare, portofolii de solutii, avand o dotare tehnica pentrn laborator de istoria crizelor,
laborator de dezvoltare sustenabild si echilibratd, laborator de cercetare si inovare a echilibririi
relatiei om — mediu Inconjuritor, laborator de inteligent# a mediului, laborator de mediere.

7. Modelare sustenabila a unui centru de excelenta, conform cu revendicarile 1 - 3, caracterizat
prin accea ca specificul constructiv al centrului de excelenta administrarea proceselor (4) este de
a dezvolta concepte care presupun, sisteme de gestiune, rezolvare n timp real, avand o dotare
tehnica pentru laborator de testare a principiilor de gestionare functie de prioritate, urgentd sau
importante, laborator de studiere a problemelor ce nu au putut fi prevenite.

8. Modelare sustenabila a unui centru de excelenta, conform cu revendicarile 1 - 3, caracterizat
prin accea ca specificul cosnstructiv al centrului de excelenta tehnologii de protectie a mediului
natural (5) este de a dezvolta concepte cheie care presupun cercetdiri pe inteligenfa mediului,
tehnologii neinvazive, pattern-urile tehnice ale naturii, functionalitatea relatiilor inter-specii, avand
o dotare tehnica pentru laborator de studiere comparativa a relatiilor de tip organic intre tesuturile
si organelor unui organism g§i a relatiilor dintre specii, laborator de studiere a tehnologilor
neinvazive i studiul consecinfelor secundare a acestora, laborator de cercetdri §i creare de
prototipuri, relatiile de tip organic intre tesuturile si organelor unui organism i a relatiile dintre
specii, solutiile tehnice din natur} ce asigurd functionalitatea relagiilor inter-specii si performanta
optimizatd a ecosistemului.

9. Modelare sustenabila a unui centru de excelenta, conform cu revendicarile 1 - 3, caracterizat
prin accea ca specificul constructiv al centrului de excelenta inovare si inventica respoensabila si
constienta (6) este de a dezvolta concepte care presupun inventici, inovare, creativitate,
tehnologii neinvazive, protecfia mediului, avand o dotare tehnica pentru laborator de inventic# si
creativitate, laborator de dezvoltare a tehnologiilor neinvazive, laborator de preveniie gi protectia
mediului prin tehnologii alternative.

1
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10. Modelare sustenabila a unui centru de excelenta, conform cu revendicarile 1 - 3, caracterizat
prin accea ca specificul constructiv al centrului de excelenta leadership analiza, strategii si
modelare (7) este de a dezvolta concepte cheie care presupun leadership strategii, retea de
contacte: profesionald, scenarii de lucru, eficientizarea forfei de muncs, avand o dotare tehnica
pentru laborator de studiere a rezolvarii problemelor in diverse culturi, laborator de studiere a
sistemelor decizionale existente, bunele practici cu rezultate pozitive, reformarea sistemelor de
luare de decizii bazate pe comandi-control i trecerea citre regimul decizional parficipativ cu

oameni profesionigti.
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Fig. 8
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